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I. ЮБИЛЕЙНЫЕ ДАТЫ

УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНЫЙ КОДЕКС РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 
К 25-ЛЕТИЮ СО ДНЯ ПРИНЯТИЯ

Мельникова О.А.
старший преподаватель кафедры организации охраны общественного порядка 

Тюменского института повышения квалификации сотрудников МВД России; 
olstarczewa@yandex.ru

Чернова С.С.
заместитель начальника Тюменского института повышения квалификации 
сотрудников МВД России по научной работе, кандидат юридических наук; 

chernovaswetlana@mail.ru

Статья посвящена 25-летию со дня принятия Уголовно-процессуального кодекса Россий-
ской Федерации. Исследованию подвергнуты некоторые аспекты подготовки и принятия  
кодекса, акцентировано внимание на том, что за период действия Уголовно-процессуаль-
ного кодекса Российской Федерации было принято более 350 нормативных правовых ак-
тов, внесших в него поправки с учетом правоприменительной практики, новых реалий 
общественной жизни, а также результатов исследований российских ученых. Проведен 
анализ актуальности в настоящее время точек зрения, высказанных учеными-процессуа-
листами относительно достоинств и недостатков кодекса в преддверии 15-летнего и 20-лет-
него юбилея законодательного акта.
Ключевые слова: уголовно-процессуальный кодекс, правовое регулирование, судебно-
правовая реформа, уголовное судопроизводство

22 ноября 2001 г. Государственной 
Думой Федерального Собрания Российской 
Федерации в окончательной редакции был 
принят Уголовно-процессуальный кодекс 
Российской  Федерации (далее – УПК  РФ, 
Кодекс). Четверть века является оче-
редным периодом как для обобщения 
многочисленных изменений и  дополне-
ний, внесенных в УПК  РФ, свидетельст-
вующих, по мнению В.Ю.  Федоровича, 
о продолжении реформы уголовного  
судопроизводства [1, с. 11], так и для под-
ведения некоторых итогов применения 
законодательного акта в деятельности  
органов предварительного расследова-
ния, прокуратуры, суда.

Рассуждая о принятом в 2001 году 
УПК РФ, необходимо иметь представле-
ние об истории зарождения уголовно- 
процессуального законодательства в це-
лом, этапах его становления в Россий-
ском государстве и факторах, способ-
ствовавших отказу от УПК  РСФСР, кото-

рый действовал на протяжении 40  лет 
и отличался, с точки зрения исследова-
телей, «удивительной стабильностью»  
[2, с. 159]. 

Значимость уголовно-процессуально-
го законодательства в целом неоднократ-
но подчеркивалась учеными. В частности,  
не являясь специалистом в области уго-
ловного процесса, Ш.Л. де Монтескье еще  
в XVIII  веке указывал на необходимость 
должного внимания к уголовно-процес-
суальному законодательству: «Сведения 
о наилучших правилах, которыми следует 
руководствоваться при уголовном судо-
производстве, важнее для человечества  
всего прочего в мире» [3, с. 318]. По мне-
нию мыслителя, свобода может быть осно-
вана только на применении этих сведений. 

А.В. Смирнов, которому принадлежит 
высказывание: «После войн и революций 
именно уголовный процесс занимает почет-
ное третье место среди самых острых ору-
дий политической борьбы», отмечает, что 
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обзором судебного дела является история, 
рассказанная в Новом Завете о суде Пон-
тия Пилата над Иисусом Христом [4, с. 74]. 
И.В.  Смолькова подчеркивает, что «визит-
ной карточкой» современного государ-
ства является уголовно-процессуальное 
законодательство, и именно оно служит 
критерием в  оценке категории «правовое  
государство» [5, с. 63]. 

Поддерживая суждения о значимости 
уголовно-процессуального законодательства 
и переходя к этапам его становления,  
целесообразно привести высказыва-
ния ученых о том, что лишь в ряде случа-
ев радикальные изменения уголовного  
судопроизводства «были предвестника-
ми социальных потрясений» [6, с. 10], как 
правило, «непростая судьба Кодекса полно-
стью повторяет непростую судьбу страны» 
[7, с. 25]. 

В юридической литературе тради-
ционно выделяют три этапа становления 
российского уголовно-процессуального  
законодательства [8]:

1)	дореволюционный – начиная 
с  периода обычаев (указанный период 
характеризуется отсутствием фиксирован-
ных нормативных правовых актов) и до 
Октябрьской революции 1917 года. 

Наиболее значимым нормативным 
правовым актом указанного этапа ученые 
считают Устав уголовного судопро-
изводства от 20  ноября 1864  г.*  
(далее – Устав). Например, Л.В.  Головко  
называет его непревзойденным по сроку, 
содержанию и влиянию на последующее 
законодательство в области уголовного  
процесса [2, с. 145]. Вместе с тем указан-
ный автор косвенно повторяет высказы-
вание В.В. Кальницкого [7, с. 25], говоря 
о том, что «судьба Устава оказалась не-
простой, и он неоднократно подвергался 
дополнениям и изменениям, некоторые  
из которых оцениваются как судебная  
контрреформа» [2, с. 147];

2)	советский – с периода Октябрь-
ской революции 1917 года и до принятия 

* 	 См.: Президентская библиотека им. 
Б.Н. Ельцина: сайт. URL: https://www.prlib.ru

УПК РФ 22 ноября 2001 г. В указанный 
период были приняты: первый совет-
ский уголовно-процессуальный кодекс – 
УПК РСФСР от 22 мая 1922 г.**; УПК РСФСР 
от  15  февраля 1923  г. ***; УПК  РСФСР  
от 27 октября 1960 г.**** 

Говоря об УПК РСФСР, Л.В. Головко 
указывает на длительность его действия 
до 2000-х годов и стабильность вплоть до 
1990-х годов [2, с. 159]. В.С. Балакшин 
приводит суждения ученых, называ-
ющих УПК  РСФСР эталоном качества  
[9, с.  4]. Не  оспаривая данную точку  
зрения, следует отметить, что в данный 
нормативный правовой акт было  
внесено около 400 поправок;

3) современный этап – с даты приня-
тия УПК РФ и до настоящего времени.

Б.Я.  Гаврилов и А.В.  Красильников 
подчеркивают, что принятие УПК  РФ  
ознаменовало начало «системной про-
цессуальной реформы, что не удавалось 
в течение ряда лет» [10, с.  101]. Однако 
указанные авторы справедливо огова-
риваются, что началась судебная рефор-
ма не с принятия УПК  РФ в 2001  году,  
а с Концепции судебной реформы,  
одобренной 24 октября 1991 г. Верховным 
Советом РСФСР*****. На данное обстоятель-
ство в ходе конференции, посвященной  
20-летию УПК РФ, также указывает 
И.В.  Смолькова, акцентируя внимание  
на том, что коллектив ее авторов был  
«достаточно большим», хотя авторство «при-
писывают одному ученому – С.А.  Пашину»  
[Цит. по: 11, с. 657].

Анализируя факторы, способство-
вавшие отказу от УПК РСФСР 1960  года, 
** 	 См.: Доступ из справ.-правовой системы 
«КонсультантПлюс».
*** 	 Об утверждении Уголовно-процессуаль-
ного кодекса РСФСР: постановление ВЦИК от 
15 февр. 1923 г. // Судебные уставы РСФСР. 
1923. № 7. Ст. 106.
**** 	 Ведомости Верховного Совета РСФСР. 
1960. № 40. Ст. 592.
***** 	 Концепции судебной реформы в РСФСР: 
постановление Верховного Совета РСФСР 
от 24 окт. 1991 г. № 18-01-1 // Ведомости СНД 
и ВС РСФСР. 1991. № 44. Ст. 1435.
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Б.Я.  Гаврилов и А.В.  Красильников приво-
дят данные о принятии УПК  РФ в первом 
чтении еще 6  июня 1997  г. и создании 
28 ноября 2000 г. рабочей группы, которой 
была поставлена задача разработать  
основные положения будущего законода-
тельного акта [10, с.  101]. И.В.  Смолькова, 
рассуждая о принятии Государственной 
Думой Российской  Федерации в третьем 
чтении УПК РФ в  2001  году, подчеркивает 
наличие к тому времени нескольких проек-
тов, подготовленных разными коллективами 
ученых [Цит. по: 11, с. 657].

Относительно первых десяти лет  
действия УПК  РФ исследователи отмеча-
ют, что уголовно-процессуальное законо-
дательство подвергалось критике как со  
стороны ученых, так и со стороны право-
применителей [8, с. 36]. И.Б. Михайловская  
акцентирует внимание на том, что в  те-
чение десяти лет действия УПК  РФ было 
принято около 90  федеральных законов, 
внесших в него 860 изменений [12, с. 4].

За 15-летний период действия Ко-
декса количество федеральных законов, 
которыми в него были внесены измене-
ния, составило около 200 [13, с.  17-18], 
а  в  настоящее время оно приближается 
к 350. Данные нормативные правовые 
акты, учитывают правоприменительную 
практику, новые реалии современной 
жизни, а также результаты исследований 
российских ученых. 

В.Ю. Федорович, подводя итог  
15-летию действия УПК  РФ, положи-
тельно оценивает произошедшие изме-
нения стадии возбуждения уголовного 
дела, порядка производства дознания 
и отдельных следственных действий, 
процессуального положения участни-
ков уголовного процесса и т.д. [1, с. 12]. 
Приводимая Б.Я. Гавриловым и А.В. Кра-
сильниковым статистика свидетельст-
вует о том, что за  15  лет только около 
40  % поправок касались правил уголов-
ного судопроизводства, остальные же 
были связаны с изменением названия 
субъектов применения уголовно-про-
цессуального закона и, соответствен-
но, подследственностью (подсудностью)  

[10, с. 102]. Авторы указывают на прои-
зошедшее существенное совершенство-
вание досудебного производства, а имен-
но: дифференциацию полномочий между 
прокурором и руководителем следствен-
ного органа; упразднение полномочий 
прокурора по  возбуждению уголовного 
дела и даче согласия на принятие такого 
решения; определение процессуально-
го статуса начальника органа дознания 
и начальника подразделения дознания 
и т.д. Как представляется, заслуживает 
поддержки их позиция о наличии необхо-
димости совершенствования УПК РФ, но  
отсутствии необходимости создания  
нового уголовно-процессуального законо-
дательства [10, с. 102, 103].

В качестве мер по совершен-
ствованию УПК  РФ в 2017  году  
Б.Я. Гавриловым и А.В. Красильниковым 
предлагалось следующее:

1)	увеличение срока предваритель-
ного следствия до шести месяцев, срока 
дознания – до трех месяцев;

2)	увеличение начального срока  
содержания под стражей;

3) отмену процессуального института  
– предъявление обвинения;

4)	реформирование института про-
изводства сокращенного дознания и вве-
дение протокольной формы;

5)	изменение процессуального по-
рядка начала производства по уголовно-
му делу и исключение из УПК РФ ст.ст. 146 
и 148 [10, с. 103-106].

Отмечая в 2026 году 25-летие со дня 
принятия УПК  РФ, необходимо констати-
ровать, что предложения указанных авто-
ров законодателем реализованы не были.  
Например, с момента принятия УПК  РФ  
и до настоящего времени ч.  1 ст.  162  
«Срок предварительного следствия» 
кодекса реформированию не подверга-
лась и  «предварительное следствие по 
уголовному делу должно быть закончено 
в срок, не превышающий 2 месяцев со дня 
возбуждения уголовного дела». Поддержи-
вая позицию законодателя по данному во-
просу, а также опираясь на практику дея-
тельности в следственном подразделении 



 Выпуск № 1(26) 

7

I. Юбилейные даты

органов внутренних дел одного из авторов 
настоящей статьи, следует указать, 
что необходимость увеличения срока 
расследования зависит от условий  
и обстоятельств конкретного уголовного 
дела (например, от потребности в про-
изводстве длительных по времени  
экспертиз). Очевидно, что увеличение 
срока предварительного расследования 
(следствия, дознания) в целом приведет  
к затягиванию расследования.

Кроме того, аргумент Б.Я. Гаврилова 
и А.В.  Красильникова со ссылкой на  
постановление Пленума Верховного 
Суда Российской Федерации от 29 марта 

2016 г. № 11-П о том, что «разумный срок 
уголовного судопроизводства составля-
ет временной период до четырех лет»  
[10, с.  103], не является убедительным 
применительно к сроку предварительного 
расследования по уголовному делу.

Не был отменен и процессуальный 
институт «предъявление обвинения».  
Более того, за прошедший период гл.  23 
«Привлечение в качестве обвиняемого. 
Предъявление обвинения» реформиро-
ванию подверглась один раз в части из-
менения формулировки п.  4 ч.  2 ст.  171 
«Порядок привлечения в качестве обви-
няемого УПК РФ»* (см. табл. 1).

Таблица 1

Редакции пункта 4 части 2 статьи 171 УПК РФ

2001 год 2003 год 
описание преступления с указанием вре-
мени, места его совершения, а также иных 
обстоятельств, подлежащих доказыванию 
в соответствии со статьей 73  настоящего 
Кодекса

описание преступления с указанием вре-
мени, места его совершения, а также иных 
обстоятельств, подлежащих доказыванию 
в соответствии с пунктами 1-4 части пер-
вой статьи 73 настоящего Кодекса 

Также остались без ответа при-
зывы отдельных ученых о проведении 
«активной работы по разработке нового, 
реального УПК РФ» [9, с. 7]. При этом необ-
ходимо оговориться, что подобные высказы-
вания имеются и в работах более позднего 
периода. Например, в статье, посвященной  
20-летию принятия УПК  РФ, А.В.  Побед-
кин пишет о  том, что «назрела потребность 
в  принятии нового уголовно-процессуаль-
ного закона, поскольку за 20 лет примене-
ния УПК  РФ успел себя безнадежно дис-
кредитировать, невзирая на непрерывные  
попытки реанимации поточными правками»  
[14, с. 46].

И.В.  Смолькова, размышляя над 
вопросом о том, «нужен ли но- 
вый Уголовно-процессуальный кодекс 
Российской Федерации», обобщает сужде-
ния ученых-процессуалистов, указывая 
на жестокую и нелицеприятную крити-
ку УПК  РФ, приводит следующие цитаты, 

подчеркивающие необходимость сме-
ны уголовно-процессуального законода-
тельства: «ущербный плод торопливости 
и  непрофессионализма», «нежизнеспо-
собный гибрид». Указанные формы кри-
тики доктор наук считает недопустимыми  
[5, с. 64]. Разделяя мнение И.В. Смолько-
вой, позволим себе процитировать еще 
одно ее высказывание: «УПК РФ – это За-
кон, а перед Законом надо снимать шля-
пу, а  уничижительные эпитеты вызывают 
неуважение к нему, и с таким отношением 
необходимо бороться» [Цит. по: 11, с. 657].* 

Также следует привести ряд заголов-
ков материалов, опубликованных по  ре-
зультатам еще одного научно-представи-
тельского мероприятия – «20 лет действия 

* 	 О внесении изменений и дополнений в 
Уголовно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации: федер. закон от 4 июля 2003 г.  
№ 92-ФЗ // Рос. газ. 2003. 10, 11 июля.
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Уголовно-процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации: уроки и перспекти-
вы», состоявшегося в 2022 году:

–	 «Двадцать лет без телеологи-
ческих амбиций: проблемы воплоще-
ния идеи неотвратимости наказания 
в УПК  РФ». Автор статьи, восхваляя 
УПК РСФСР 1960 года, указывает на не-
обходимость «как можно быстрее приве-
сти УПК РФ к форме полноценной реали-
зации идеи неотвратимости ответствен-
ности … которые придадут ст.  6 УПК  РФ 
амбициозность по образу и подобию ст. 2 
УПК РСФСР 1960 года» [15, с. 189];

–	 «О причинах несостоятельности 
Уголовно-процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации» [14];

–	 «УПК РФ: 20 лет безуспешных по-
пыток превратить адвоката-защитника 
в равноправную сторону уголовно-процес-
суального состязания». Автор, анализируя 
некоторые итоги применения норм, ре-
гулирующих порядок участия защитника 
в  уголовном судопроизводстве, отмечает 
несостоятельность на практике следующей 
конструкции: «следователь обязан внести 
в обвинительное заключение, а суд допро-
сить в качестве свидетелей лиц, представ-
ленных адвокатом как свидетелей защиты 
и не допрошенных на этапе предваритель-
ного следствия» [16, с. 16].

Участник научного форума «Уго-
ловная политика на современном эта-
пе», посвященного 20-летию УПК  РФ 
и 25-летию УК РФ, Е.В. Смахтин в своем 
докладе обратил внимание на ряд про-
тиворечий УПК  РФ и практической  
деятельности органов предварительного 
расследования:

– п. 3 ч. 2 ст. 38 УПК РФ – «следова-
тель уполномочен самостоятельно направ-
лять ход расследования, принимать реше-
ния», но в практической деятельности ре-
шения должны пройти ряд согласований;

– ч. 2 ст. 198 УПК РФ – «задавать на-
водящие вопросы запрещается, но в пра-
ктической деятельности именно такие во-
просы и задаются, а показания вносят-
ся в протокол, используя юридическую 
терминологию (например, “совершил  

умышленно, из корыстных побуждений”)» 
[Цит. по: 11, с. 656].

Анализируя суждения ученых, вы-
сказанные в преддверии 15-летнего 
и 20-летнего юбилеев УПК РФ, а также фе-
деральные законы, внесшие изменения 
в УПК РФ, следует привести ряд сделанных 
нами интересных статистических выводов.

Во-первых, в действующем УПК  РФ 
содержится 220 статей, которые за 25-лет-
ний период действия кодекса изменениям 
не подвергались. Из них 166 статей содер-
жались изначально в принятом в 2001 году 
УПК  РФ, а  54  статьи включены в Кодекс 
в период с 2009 по 2025 год.

Во-вторых, утратили силу лишь 7 ста-
тей, а также 5 глав УПК РФ, однако относи-
тельно 4-х глав более правильно говорить 
о замене, так как предусмотренные в них 
институты были введены в УПК РФ этим же 
Федеральным законом*, но в новой редак-
ции (см. табл. 2). 

Безвозвратно утратила силу толь-
ко гл.  57 «Перечень процессуальных 
документов»**. 

В-третьих, в УПК РФ содержатся «но-
вые» статьи, подвергшиеся изменению 
в  период менее одного года со времени 
их введения.

Например, Федеральным  законом 
от 23 марта 2024 г. № 64-ФЗ*** в УПК РФ 
включена ст. 28.2 «Прекращение уголов-

* 	 О внесении изменений и дополнений 
в  Уголовно-процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации и признании утратившими 
силу отдельных законодательных актов (по-
ложений законодательных актов) Россий-
ской  Федерации: федер. закон от 29  дек. 
2010 г. № 433-ФЗ // Собр. законодательства 
Рос. Федерации. 2011. № 1. Ст. 45.
** 	 О внесении изменений в Уголовно-про-
цессуальный кодекс Российской Федерации  
и  Федеральный закон «О  прокуратуре Россий-
ской Федерации»: федер. закон от 5 июня 2007 г. 
№ 87-ФЗ // Там же. 2007. № 24. Ст. 2830.
*** 	 О внесении изменений в Уголовный ко-
декс Российской Федерации и Уголовно-про-
цессуальный кодекс Российской Федерации: 
федер. закон от 23 марта 2024 г. № 64-ФЗ // 
Там же. 2024. № 13. Ст. 1687.
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ного преследования в связи с призывом 
на военную службу в период мобилизации 
или в военное время либо заключением 
в период мобилизации, в период военно-
го положения или в военное время кон-
тракта о прохождении военной службы, а 
равно в связи с прохождением военной 
службы в указанные периоды или время», 
однако по прошествии полугода в 3 из 4-х 
частей указанной статьи внесены изме-
нения*. Одно из изменений касается 
субъекта, уполномоченного на принятие 
решения о прекращении уголовного пре-
следования. В первоначальной редакции 
статьи к таковым субъектам были отнесе-
ны органы предварительного расследо-
вания, и лишь впоследствии соответству-
ющими полномочиями был наделен суд. 
Положительно оценивая указанное изме-
нение и считая его логичным, в обоснова-
ние данного вывода целесообразно при-
вести положения ст. 238 УПК РФ, указы-
вающей на возможность принятия реше-
ния о приостановлении производства по 
уголовному делу судом. Аналогичная по-
зиция, обосновывающая необходимость 
рассматриваемого изменения ст.  28.2 
* 	 О внесении изменений в статью 78.1 
Уголовного кодекса Российской Федерации 
и Уголовно-процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации: федер. закон от 2 окт. 2024 г. 
№  340-ФЗ // Официальный интернет-портал 
правовой информации. URL: http://рravo.gov.ru

УПК РФ, высказана в трудах ученых-про-
цессуалистов [17, с. 68].

При этом необходимо оговориться, 
что ст. 28.2 УПК РФ подверглась крити-
ке сразу после ее включения в уголов-
но-процессуальное законодательство. 
Например, Н.С.  Костенко в научной ста-
тье, опубликованной в 2024 году, подни-
мает вопросы возмещения вреда потер-
певшему, утверждая, что его интересы 
«не защищены и  остаются за рамками 
происходящего, мнение потерпевше-
го не учитывается» [17, с.  69]. Автор ак-
центирует внимание на необходимости 
внесения изменений в ст. 28.2 УПК РФ в 
части дополнения обязательных условий 
прекращения уголовного преследования 
указанием на возмещение вреда потер-
певшему [17, с. 70]. 

Вместе с тем Н.С.  Костенко вы-
сказывает довольно спорное суждение, 
смысл которого заключается в следую-
щем: если вред причинен потерпевше-
му, то он должен быть возмещен, а если 
«государственным или муниципальным 
образованиям, то вопрос о не возмеще-
нии ущерба оправдывается тем, что лицо, 
совершившее преступление “трудится” 
в интересах общества и государства, его 
безопасности и обороны» [17, с. 69]. По-
добный двойственный подход является 
необоснованным и требующим дополни-
тельной аргументации. 

Таблица 2

Главы УПК РФ, утратившие силу и дополнившие кодекс в новой редакции

Главы УПК РФ, утратившие силу 
с 1 января 2013 г. 

Главы, дополнившие УПК РФ

Глава 43. «Апелляционное и кассационное 
обжалование судебных решений,  
не вступивших в законную силу»

Глава 45.1. «Производство в суде 
апелляционной инстанции»

Глава 44. «Апелляционный порядок 
рассмотрения уголовного дела» 
Глава 45. «Кассационный порядок 
рассмотрения уголовного дела»

Глава 47.1. «Производство в суде 
кассационной инстанции»

Глава 48. «Производство в надзорной 
инстанции»

Глава 48.1. «Производство в суде 
надзорной инстанции»
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Однако и другие исследователи вы-
сказывают не менее спорные суждения по 
данной проблематике. Например, И.Н. Не-
хаев, по аналогии с Н.С. Костенко указыва-
ющий на необходимость возмещения вре-
да потерпевшему, приводит размер выплат 
при заключении контракта о прохождении 
военной службы в Вооруженных Силах 
Российской  Федерации в зависимости от 
региона, констатируя, что «материальный 
ущерб по общеуголовным преступлениям 
не так велик, как та сумма, которая выпла-
чивается при заключении контракта». Од-
нако далее И.Н. Нехаев рассуждает о воз-
можности «процентного подхода», а именно 
предлагает выплату потерпевшему «10  % 
от причиненного материального вреда, но 
не менее 100 тыс. рублей» [18, с. 240]. Как 
было отмечено выше, и это предложение 
(относительно частичной выплаты) явля-
ется недостаточно аргументированным, 
требующим тщательного анализа и допол-
нительного финансового обоснования. По-
спешное и непродуманное реформирова-
ние УПК  РФ, как справедливо указывает 
И.В. Смолькова, [5, с. 66], может привести 
к эффекту, описанному А.А.  Левенстимом 
в ХIХ веке: «Еще один систематический пе-
ресмотр действующих законов – и эти ста-
тьи и положения исчезнут как сухие листья, 
которые подхватил ветер» [19, с. 45].

При этом необходимо констатиро-
вать, что ни одно из этих предложений до 
настоящего времени не учтено и соответ-
ствующие изменения в ст. 28.2 УПК РФ не 

внесены. В целом же включение в УПК РФ 
ст. 28.2 объясняется реалиями современ-
ной жизни, и в очередной раз подтвер-
ждает приведенное выше высказывание 
В.В. Кальницкого [7, с. 25].

В-четвертых, не вызывает сомнений 
то, что все процессуальные институты так 
или иначе были объектами исследований, 
результатами которых становились предло-
жения по их изменению, совершенствова-
нию, упразднению и т.п., однако большинст-
во из них так и остались научными размыш-
лениями, не учтенными законодателем  
(220 статей УПК РФ за 25 лет действия уго-
ловно-процессуального законодательства 
изменениям не подвергались; большая 
часть внесенных изменений не связана 
с  предложениями, явившимися следстви-
ем изысканий ученых-исследователей). 

Проанализировав историю развития 
отечественного уголовно-процессуального 
законодательства, суждения ученых-про-
цессуалистов относительно достоинств 
и  недостатков УПК  РФ, сформулируем ос-
новной вывод.

Несмотря на то, что УПК РФ далек от 
совершенства и нуждается в реформирова-
нии, вести речь о принятии нового кодекса 
нецелесообразно. Процессу реформиро-
вания должна предшествовать выработка 
стратегии по аналогии с Концепцией судеб-
ной реформы в РСФСР 1991 года – с поста-
новкой задач, целей, дальнейших направ-
лений развития уголовно-процессуального 
законодательства Российской Федерации.
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1. АДМИНИСТРАТИВНАЯ ПОДГОТОВКА

«ГАИ», «ГИБДД», «ГОСАВТОИНСПЕКЦИЯ»: НОРМАТИВНОЕ ЗАКРЕПЛЕНИЕ 
НАИМЕНОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОРГАНА И ПРОБЛЕМЫ ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ

(К 90-ЛЕТИЮ СО ДНЯ ОБРАЗОВАНИЯ ГОСАВТОИНСПЕКЦИИ РОССИИ) 

Зыков А.П.
старший преподаватель кафедры правовой подготовки сотрудников органов 

внутренних дел Тюменского института повышения квалификации
сотрудников МВД России; Zykov65@yndex.ru

В статье рассматривается юридическое значение наименования государственного орга-
на как элемента, отражающего его правовой статус, компетенцию и место в системе пу-
бличной власти. На основе историко-правового анализа прослеживается развитие службы, 
обеспечивающей безопасность дорожного движения в России: от формирования отрядов 
по регулированию уличного движения и учреждения Государственной автомобильной ин-
спекции (1936) до реформ 1998 года, приведших к закреплению наименования «Госу-
дарственная инспекция безопасности дорожного движения», а также последующего вве-
дения сокращенного официального обозначения «Госавтоинспекция» (2002) и уточнений  
2023 года. Отдельное внимание уделяется проблеме сосуществования официальных и не-
официальных наименований («ГАИ», «ГИБДД», «Госавтоинспекция»), отсутствию прямого 
нормативного закрепления ряда распространенных аббревиатур и возникающей из этого 
неоднозначности в правоприменительной и публичной коммуникации. Обосновывается вы-
вод о необходимости законодательного закрепления допустимых сокращенных наименова-
ний службы в целях повышения правовой определенности и единообразия терминологии.  
Ключевые слова: нормативное закрепление наименования государственного органа, Государ-
ственная инспекция безопасности дорожного движения, Госавтоинспекция, дорожно-патруль-
ная служба, правоприменительная практика

Наименование государственного 
органа – это не просто формальный рек-
визит нормативного акта или элемент де-
лопроизводства, а юридически значимая 
характеристика его правового статуса, 
компетенции и места в системе публич-
ной власти. История развития службы, 
обеспечивающей безопасность дорож-
ного движения в России, демонстрирует, 
что изменение официального названия 
нередко отражает глубокие институци-
ональные реформы, трансформацию 
функций и пересмотр концепции госу-
дарственного управления в соответству-
ющей сфере. В то же время эволюция 
терминологии сопровождается устойчи-
вым сосуществованием официальных и 
неофициальных обозначений, что поро-
ждает научные и практические вопросы 

толкования, правовой определенности и 
единообразия употребления.

Особую актуальность исследованию 
придает длительная дискуссия о соотно-
шении наименований «Государственная 
автомобильная инспекция», «Государст-
венная инспекция безопасности дорож-
ного движения» и «Госавтоинспекция»,  
а также связанных с ними аббревиатур. 
Несмотря на кажущуюся терминологиче-
скую ясность, нормативные акты разных 
лет закрепляли различные формулиров-
ки, что привело к неоднозначности в пра-
воприменительной практике, средствах 
массовой информации и общественном 
восприятии. Анализ историко-правовых 
предпосылок переименований и их юри-
дических последствий позволяет выявить 
закономерности развития статуса службы 
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и уточнить корректное использование ее  
официальных обозначений.

11 октября 1909 г. в Париже 16 го-
сударств, включая представителей Россий-
ской империи, подписали Международную 
Конвенцию относительно передвижения 
автомобилей*. Таким образом впервые 
была сделана попытка привести к едино-
образию правила дорожного движения и 
были установлены технические требования 
к автотранспортным средствам. Указанная 
конвенция также закрепила введение пер-
вых четырех дорожных знаков [1, c. 57].

Вместе с тем применение ее по-
ложений в СССР получило официальное 
правовое оформление только 29 ноя-
бря 1925 г. после принятия Советом На-
родных Комиссаров СССР (далее – СНК) 
постановления № 23 «О признании имею-
щей силу для Союза ССР Международной 
Конвенции относительно передвижения 
автомобилей»**. Указанный документ по-
ложил начало интеграции национального 
регулирования в сфере эксплуатации авто-
транспортных средств и обеспечения без-
опасности дорожного движения в систему 
признанных норм и стандартов междуна-
родного уровня.

В 1931 году в городе Москве во ис-
полнение циркуляра Главного управле-
ния рабоче-крестьянской милиции при 
СНК РСФСР «О порядке организации над-
зора за выполнением правил уличного 
движения» был создан первый отряд по 
регулированию уличного движения (да-
лее – ОРУД). Позднее аналогичные от-
ряды начали формироваться и в других 
крупных городах СССР при управлениях 
милиции. Именно в указанный период в 
служебном обороте закрепилась аббре-
виатура «ОРУД».
* 	 Международная Конвенция относитель-
но передвижения автомобилей. 11 октября 
1909 года // Электронная библиотека исто-
рических документов: сайт. URL: https://docs.
historyrussia.org/ru
** 	 О признании имеющей силу для Союза 
ССР Международной Конвенции относитель-
но передвижения автомобилей. 29 декабря 
1925 года // Там же.

История современного подразде-
ления по обеспечению безопасности до-
рожного движения исчисляется с 3 июля 
1936  г. – с момента утверждения СНК 
СССР постановления № 1182 «Положение  
о Государственной автомобильной инспек-
ции Главного управления рабоче-крестьян-
ской милиции СССР» [2, c. 51]. Уже на пер-
воначальном этапе функционирования 
данного органа в общеупотребительной 
речи закрепилось сокращенное наимено-
вание «ГАИ».

После учреждения Государственной 
автомобильной инспекции (далее также 
– ГАИ) ОРУД не ликвидировали – они про-
должили осуществление возложенных пол-
номочий по управлению дорожным движе-
нием и обеспечению порядка на дорогах. 
В  компетенцию ГАИ входили статистиче-
ский учет дорожно-транспортных проис-
шествий, установление причин возникно-
вения аварийных ситуаций и привлечение 
виновных лиц к ответственности, руковод-
ство квалификационными комиссиями по 
испытанию водителей, регистрационный 
учет транспортных средств (по маркам, 
владельцам и категориям), выдача госу-
дарственных регистрационных номеров и 
технических паспортов для автомобилей, 
проведение периодических технических 
осмотров транспорта, а также нормирова-
ние расхода горюче-смазочных и иных экс-
плуатационных материалов. 

Согласно указанию МВД СССР от 
7  сентября 1953 г. № 109 Государствен-
ной автомобильной инспекции были пере-
даны задачи по предупреждению и пресе-
чению дорожно-транспортных происшест-
вий, а ОРУД стали одним из его структур-
ных подразделений [3, с. 168]. При этом 
аббревиатура «ОРУД» больше не использо-
валась.

В конце ХХ – начале XXI века Рос-
сийская Федерация вступила в период 
интенсивного роста уровня автомоби-
лизации, что обусловило существен-
ное осложнение дорожной обстановки  
и потребовало модернизации системы го-
сударственного управления в сфере обес-
печения безопасности дорожного движе-
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ния. В этих условиях возникла необходи-
мость реформирования Государственной 
автомобильной инспекции. 

В рамках преобразований 1 июня 
1998 г. был издан приказ МВД России  
№ 329 «О реформировании деятельнос-
ти Госавтоинспекции МВД России»*,  
а 15 июня 1998 г. Президентом Россий-
ской Федерации был подписан Указ № 711  
«О дополнительных мерах по обеспече-
нию безопасности дорожного движения»**. 
Этим документом Государственная авто-
мобильная инспекция МВД России была 
переименована в Государственную ин-
спекцию безопасности дорожного движе-
ния МВД России (далее – ГИБДД). Однов-
ременно утвержденное указанным актом 
Положение о Государственной инспекции 
безопасности дорожного движения Ми-
нистерства внутренних дел Российской 
Федерации предусматривало, что в тексте 
документа используется сокращенное наи-
менование «Государственная инспекция».

Аббревиатура «ГИБДД» не получила 
самостоятельного нормативного закрепле-
ния в качестве отдельного юридически зна-
чимого обозначения вне полного офици-
ального наименования органа, вследствие 
чего ее использование сформировалось 
как производное буквенное сокращение, 
возникшее в правоприменительной и  де-
ловой практике.

В результате проведенной реформы 
ГИБДД МВД России была определена как 
специализированный орган, осуществля-
ющий контрольные, надзорные и разре-
шительные функции в сфере обеспечения 
безопасности дорожного движения, при 
этом ее государственно-правовой статус 
был фактически повышен до уровня феде-
* 	 О реформировании деятельности Госав-
тоинспекции МВД России: приказ МВД России 
от 1 июня 1998 г. № 329 // Бюллетень норма-
тивных актов федеральных органов исполни-
тельной власти. 1998. № 13.
** 	 О дополнительных мерах по обеспече-
нию безопасности дорожного движения: указ 
Президента Рос. Федерации от 15 июня 1998 г. 
№ 711 // Президент России: официальный 
сайт. URL: http://www.kremlin.ru

ральных органов исполнительной власти, 
наделенных межведомственными полно-
мочиями [4, с. 46].

В 2001 году Президент Российской 
Федерации В.В. Путин в публичных высту-
плениях неоднократно высказывался по 
поводу нецелесообразности замены при-
вычного наименования «ГАИ» на «ГИБДД», 
указывая на громоздкость новой аббреви-
атуры и отсутствие практической необхо-
димости такого изменения. При этом им 
отмечалось, что юридически организация 
под наименованием «ГАИ» не существует. 
Данное замечание представляется обо-
снованным. Даже в общественно-разго-
ворной практике производное слово «га-
ишник» продолжало использоваться значи-
тельно чаще, чем вариант, образованный 
от аббревиатуры «ГИБДД»***.

Указом Президента Российской 
Федерации от 2 июля 2002 г. № 679 
«О внесении изменений и дополнений в 
Указ Президента Российской Федерации 
от 15 июня 1998 г. № 711 «О дополнитель-
ных мерах по обеспечению безопасности 
дорожного движения» и в Положение о 
Государственной инспекции безопасно-
сти дорожного движения Министерства 
внутренних дел Российской Федерации,  
утвержденное этим Указом»**** было вве-
дено новое наименование «Госавтоинспек-
ция». Анализ положений указанного норма-
тивного правового акта позволяет сделать 
вывод о том, что речь шла не о полном пе-
реименовании службы ГИБДД МВД России, 
а о закреплении сокращенного официаль-
ного наименования. В частности, прямо 

*** 	 ГИБДД снова стала ГАИ // Новостной 
портал: сайт. URL: https://auto.mail.ru
**** 	 О внесении изменений и дополнений 
в Указ Президента Российской Федерации от 
15 июня 1998 г. № 711 «О дополнительных ме-
рах по обеспечению безопасности дорожного 
движения» и в Положение о Государственной 
инспекции безопасности дорожного движе-
ния Министерства внутренних дел Российской 
Федерации, утвержденное этим Указом: указ 
Президента Рос. Федерации от 2 июля 2002 г. 
№  679 // Президент России: официальный 
сайт. URL: http://www.kremlin.ru
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устанавливалось, что по тексту Положения 
слова «Государственная инспекция» подле-
жат замене словом «Госавтоинспекция».

В средствах массовой информации 
указанное изменение нередко интерпре-
тировалось как признание равнозначно-
сти наименований «ГИБДД» и «ГАИ». Одна-
ко с юридической точки зрения такая трак-
товка является некорректной, поскольку 
аббревиатура «ГАИ» никогда не закрепля-
лась нормативно в качестве официального 
сокращенного наименования соответству-
ющего государственного органа.

В 2004 году Главное управление 
ГИБДД МВД России было переименовано в 
Департамент по обеспечению безопасно-
сти дорожного движения (далее – ДОБДД) 
МВД России*. В средствах массовой ин-
формации стали появляться новостные 
заметки по поводу того, что ГИБДД снова 
переименовали. И это вызвало небольшое 
волнение и негодование среди населения. 
Однако в Указ Президента Российской Фе-
дерации от 15 июня 1998 г. № 711 изме-
нения не вносились и он не был признан 
утратившим силу. То есть центральный 
ДОБДД МВД России на тот момент стал ру-
ководящим органом по отношению к реги-
ональным управлениям ГИБДД.

Но аббревиатура «ДОБДД» не закре-
пилась, и в 2009 году ДОБДД МВД России 
решили снова переименовать, появилось 
современное Главное управление по обес-
печению безопасности дорожного движе-
ния МВД России (далее – ГУОБДД).

В 2011 году при реформировании 
МВД России Председатель Совета Федера-
ции Федерального Собрания Российской 
Федерации С.М. Миронов предлагал пере-
именовать ГАИ в «дорожную полицию»**.  
В данной ситуации можно было опериро-
вать термином «дорожное движение», ко-
торый получил официальное толкование 

* 	 Секреты реформы. У ГИБДД сменилось 
название и руководство // Lenta.ru: сайт. URL: 
https://lenta.ru
** 	 Миронов предложил сделать из ГИБДД 
дорожную полицию // РБК: сайт. URL: https://
www.rbc.ru

в 1971 году после одобрения Комитетом 
научно-технической терминологии Акаде-
мии наук СССР [5, c. 123]. Но инициативу 
не поддержали, и ведомство сохранило аб-
бревиатуру ГИБДД. 

11 февраля 2023 г. подписан Указ 
Президента Российской Федерации  
№ 83*** о внесении изменений в отдель-
ные нормативные правовые акты. В со-
ответствии с указанным документом вне-
сены изменения в том числе в Положение 
о ГИБДД МВД России, утвержденное Ука-
зом Президента Российской Федерации от  
15 июня 1998 г. № 711, согласно которым 
пункт 1 изложен в следующей редакции: 
«Государственная инспекция безопасно-
сти дорожного движения Министерства 
внутренних дел Российской Федерации 
(Госавтоинспекция) осуществляет полно-
мочия в области обеспечения безопасно-
сти дорожного движения».

Возникает вопрос о характере вне-
сенных изменений. Фактически наиме-
нование службы и ее сокращенное обо-
значение были установлены еще Указом 
Президента Российской Федерации от  
2 июля 2002 г. № 679, в связи с чем их по-
вторное закрепление не свидетельствует 
о нормативной новелле. По существу, из-
менена лишь формулировка полномо-
чий, которая изложена в виде положения 
о том, что Госавтоинспекция «осуществ-
ляет полномочия в области обеспече-
ния безопасности дорожного движения». 
Вместе с тем дополнительно закрепле-

*** 	 О внесении изменений в Положение о 
Государственной инспекции безопасности до-
рожного движения Министерства внутренних 
дел Российской Федерации, утвержденное 
Указом Президента Российской Федерации от 
15 июня 1998 г. № 711, Положение о Мини-
стерстве внутренних дел Российской Федера-
ции и Типовое положение о территориальном 
органе Министерства внутренних дел Россий-
ской Федерации по субъекту Российской Фе-
дерации, утвержденные Указом Президента 
Российской Федерации от 21 декабря 2016 г. 
№ 699: указ Президента Рос. Федерации от  
11 февр. 2023 г. № 83 // Президент России: 
официальный сайт. URL: http://www.kremlin.ru
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но указание на то, что Госавтоинспекция 
входит в систему Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации, однако 
данное положение носит декларативный 
характер, поскольку служба изначально 
не являлась самостоятельным органом 
и всегда функционировала в структуре  
МВД СССР и МВД России.

Следующий этап в историческом 
развитии службы относится к маю 2024 г., 
когда начальник ГУОБДД МВД России гене-
рал-лейтенант полиции М.Ю. Черников на 
заседании президиума Общественного со-
вета МВД России указал, что на законода-
тельном уровне официальным наименова-
нием службы закреплено «Госавтоинспек-
ция», в связи с чем использование обо-
значения «ГИБДД» подлежит поэтапному 
исключению из официального оборота*.

Возникает закономерный вопрос о 
причинах актуализации данного вопроса 
именно в указанный период. С момента 
издания соответствующего указа прошел 
почти год, тогда как само наименование 
службы – «Госавтоинспекция» – было нор-
мативно введено еще в 2002 году. Ука-
занные обстоятельства позволяют сде-
лать вывод о том, что рассматриваемое 
заявление не связано с возникновением 
новой правовой нормы, а представляет 
собой, скорее, констатацию ранее уста-
новленного правового положения и его 
актуализацию в публичном информаци-
онном поле.

Следует подчеркнуть, что указанное 
изменение не означает восстановления 
аббревиатуры «ГАИ» в качестве официаль-
ной. Фактически произошло возвраще-
ние к использованию термина «Госавто-
инспекция», тогда как распространенное 
в разговорной речи сокращение ГАИ по-
прежнему не обладает нормативно закре-
пленным статусом.

Кроме того, в современной право-
применительной и бытовой практике нере-
дко допускается смешение сокращенных 

* 	 ГИБДД России вернули прежнее назва-
ние, переименовав в ГАИ // IRK.ru: сайт. URL: 
https://www.irk.ru

наименований «ГАИ», «ГИБДД» и «ДПС». 
Между тем ДПС представляет собой аббре-
виатуру наименования дорожно-патруль-
ной службы, являющейся не самостоятель-
ным органом системы МВД России, а зве-
ном структуры Госавтоинспекции. 

Подразделения ДПС функционируют 
с 1969 года, когда впервые были образо-
ваны при Государственной автомобильной 
инспекции Главного управления рабоче-
крестьянской милиции СССР. 

В настоящее время термин «дорож-
но-патрульная служба» используется в 
нормативных правовых актах и в научной 
литературе, затрагивающей проблемы де-
ятельности Госавтоинспекции, для обозна-
чения двух понятий:

1)	структурное подразделение Госав-
тоинспекции, которое осуществляет опе-
ративно-профилактические, контрольные, 
надзорные и разрешительные функции в 
области обеспечения безопасности дорож-
ного движения, а также участвует в обес-
печении охраны общественного порядка 
и борьбе с правонарушениями в зонах от-
ветственности своих постов и маршрутов 
патрулирования;

2)	процесс выполнения контрольно-
надзорных функций в реальном масштабе 
времени с дорожным движением, то есть 
непосредственно на уличной дорожной 
сети [6, c. 5].

Так, в своей работе Е.Г. Капустина 
и Е.С. Лимарева указывают, что «исполь-
зование мер административного преду-
преждения выступает актом применения 
права на основе действующих норм как 
элемент правоприменительной деятель-
ности ДПС» [7, с. 156]. И в данном случае 
аббревиатура ДПС не используется как 
наименование службы, а указывает на 
выполнение функций по контролю за до-
рожным движением.

Путаница в наименованиях во мно-
гом обусловлена тем, что на служебные 
автомобили Госавтоинспекции нередко 
наносят аббревиатуру строевого подра-
зделения «ДПС», тогда как с точки зрения 
ведомственной идентификации коррект-
нее использовать обозначения «ГИБДД» 
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либо «Госавтоинспекция». Указанное сме-
шение понятий (служба в целом и ее от-
дельное подразделение) формирует у гра-
ждан мнение об очередном «переимено-
вании» органа.

При этом общественный резонанс 
сопровождает практически любые из-
менения наименований, поскольку они 
воспринимаются как элемент админист-
ративной реформы, связанной с дополни-
тельными бюджетными расходами (в том 
числе на замену символики, бланков, вы-
весок и маркировки), источником которых 
фактически выступают денежные средст-
ва из государственного бюджета, форми-
руемого в большой степени за счет нало-
говых поступлений от граждан.

Проведенный анализ исторической 
справки и отдельных нормативных пра-
вовых актов показывает, что эволюция 
наименований подразделения по обеспе-
чению безопасности дорожного движения 
в России носила не только терминологиче-
ский, но и институциональный характер, 
отражая изменение ее функций, компе-
тенции и места в системе публичной влас-
ти. Вместе с тем развитие нормативного 
регулирования сопровождалось несогла-
сованностью официальных формулировок 
и отсутствием единообразия в использова-
нии сокращенных обозначений, что объ-
ективно способствовало формированию 

устойчивых параллельных наименований 
в правоприменительной практике и обще-
ственном сознании.

Установлено, что ряд широко упо-
требляемых аббревиатур, несмотря на их 
фактическую распространенность и дли-
тельное использование, не получили пря-
мого нормативного закрепления, вследст-
вие чего сохраняется неопределенность 
их юридического применения. Подобная 
ситуация не в полной мере отвечает тре-
бованиям правовой определенности и 
единообразия официальной терминоло-
гии, предъявляемым к системе публично-
го управления.

В целях устранения выявленных кол-
лизий целесообразно на законодательном 
уровне закрепить допустимые сокращен-
ные наименования службы, в том числе 
аббревиатуру «ГАИ», которая исторически 
сложилась, широко используется в право-
применительных актах, научной и повсед-
невной речи и фактически функционирует 
как устоявшееся обозначение Госавтоин-
спекции. Нормативная фиксация такого 
сокращения позволила бы обеспечить 
терминологическую согласованность пра-
вовых актов, повысить уровень юридиче-
ской определенности и привести право-
применительную практику в соответствие 
с устоявшимся в обществе наименовани-
ем государственного органа.

1.	 Ясникова В.А. О некоторых вопросах становления и развития международно-правовых  
отношений в области обеспечения безопасности дорожного движения // Современная наука. 
2022. № 3. С. 57-62.
2.	 Мурзина Л.И., Зелепугин Д.А. История становления ГИБДД России // Государство, право,  
общество – Россия и мировое сообщество: актуальные проблемы современности. 2018. С. 49-53.
3.	 Войтенков Е.А. Историко-правовой обзор становления и функционирования Госавтоинспек-
ции в СССР (1936-1991) // Вестник ЗабГУ. 2013. № 10 (101). С. 166-173.
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5.	 Епифанов Ю.А. Правовые аспекты обеспечения безопасности дорожного движения в России 
на современном этапе // Вестник Академии экономической безопасности МВД России. 2010.  
№ 12. С. 121-127.
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ГИБДД МВД России: учеб. пособие. Барнаул, 2021. 68 с.
7.	 Капустина Е.Г., Лимарева Е.С. Особенности правоприменительной деятельности 
ГИБДД МВД России в области обеспечения безопасности дорожного движения: общерос-
сийский и региональный опыт // Юридическая наука и правоохранительная практика.  
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Статья посвящена анализу влияния процессов цифровизации на институты административ-
ного права, в частности на трансформацию административных процедур. Рассматривается 
переход от традиционных форм государственного управления к концепции «государство как 
платформа». Особое внимание уделяется правовым аспектам предоставления государствен-
ных услуг в электронной форме, внедрению реестровой модели и использованию алгоритмиче-
ских решений в административной деятельности. Авторы исследуют риски, связанные с обес-
печением прав граждан в цифровой среде, защитой персональных данных и преодолением 
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Современный этап развития систе-
мы государственного управления характе-
ризуется масштабным внедрением инфор-
мационно-коммуникационных технологий, 
что неизбежно ведет к качественной транс-
формации институтов административно-
го права. Административные процедуры, 
представляющие собой процессуальную 
оболочку функционирования исполнитель-
ной власти, в эпоху стремительного тех-
нологического прогресса претерпевают 
существенные качественные изменения. 
Их традиционная бумажная форма посте-
пенно вытесняется электронной, что поро-
ждает принципиально иные условия взаи-
модействия гражданина и государственно-
го аппарата. Данный процесс нельзя рас-
сматривать исключительно сквозь призму 
технической модернизации: он затрагива-
ет глубинные правовые категории, в том 
числе административную правосубъект-
ность, юридическую силу властных актов 
и пределы дискреции органов публичного 
управления, ставя перед правовой наукой 
задачи концептуального переосмысления 
сложившихся доктринальных конструкций.

Цифровая трансформация админи-
стративно-процессуальной сферы пресле-
дует несколько взаимосвязанных целей. 
Прежде всего, речь идет о повышении 
результативности публичного управления 
и о снижении издержек, возникающих 
в  процессе взаимодействия частных лиц 
с государственными структурами. Нема-
ловажную роль играет и стремление к от-
крытости деятельности органов власти, ко-
торая в условиях электронной среды прио-
бретает принципиально новое измерение. 
Стремительное распространение цифро-
вых технологий в сфере государственного 
управления нередко опережает способ-
ность правовой системы своевременно 
адаптироваться к происходящим измене-
ниям. Следствием подобного дисбаланса 
становится образование нормативных ла-
кун, которые создают реальные риски для 
защиты интересов как физических лиц, так 
и корпоративных субъектов.

Правовая архитектура электронного 
государственного управления в Россий-
ской Федерации выстраивается на осно-
вании ряда системообразующих законо-
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дательных актов. К их числу относятся нор-
мативные документы, регламентирующие 
порядок оказания государственных и  му-
ниципальных услуг, правовой режим ин-
формации и информационных технологий, 
а также вопросы применения электронной 
подписи. Именно эти акты заложили фун-
дамент для формирования единой цифро-
вой инфраструктуры, включающей в себя 
платформы для взаимодействия граждан 
с органами власти и системы межведом-
ственного обмена данными.

Первоначальный этап внедрения 
цифровых технологий в сферу государст-
венного управления был ознаменован 
появлением феномена электронного 
правительства, концептуальная основа 
которого сводилась к механической ав-
томатизации уже функционировавших 
административных механизмов. По сво-
ей природе это представляло собой лишь 
подготовительную стадию преобразова-
ний – своего рода технологическую над-
стройку над традиционными бюрократи-
ческими конструкциями, не затрагивав-
шую их внутреннюю логику.

Современное состояние данной 
сферы характеризуется качественно 
иной постановкой задачи. Предметом 
преобразований становится не перевод 
существующих регламентов в электрон-
ный формат, а их радикальный пере-
смотр и выстраивание принципиально 
новой архитектуры. Подобный подход, 
получивший наименование реинжини-
ринга административных процессов, со-
ставляет содержательное ядро концеп-
ции цифрового государства, нацеленного 
на достижение качественного прорыва 
в эффективности публичного управления.

Переосмысленные администра-
тивные процедуры приобретают ряд 
характерных свойств, принципиально 
отличающих их от традиционных анало-
гов. В  частности, экстерриториальность 
предполагает, что гражданин вправе об-
ращаться к государственным институтам 
безотносительно к тому, где он физиче-
ски находится или по какому адресу за-
регистрирован.

Существенным преобразованием 
выступает также переориентация на рее-
стровую логику хранения и верификации 
данных. Привычные справки на бумажных 
носителях замещаются записями в госу-
дарственных информационных системах, 
что ведет к заметному сокращению адми-
нистративных издержек для граждан.

Помимо этого, принцип мультика-
нальности обеспечивает возможность 
получения государственных услуг посред-
ством самых различных цифровых плат-
форм – официальных интернет-порталов, 
мобильных приложений, автоматизиро-
ванных систем диалогового взаимодейст-
вия и прочих современных инструментов. 
В совокупности перечисленные характе-
ристики задают принципиально иную кон-
фигурацию отношений между граждани-
ном и публичной властью.

Среди концептуальных итогов ре-
формирования административных про-
цедур особого внимания заслуживает 
становление реестровой модели удосто-
верения юридически значимых обстоя-
тельств. Ее  принципиальное отличие со-
стоит в том, что правовую легитимность 
обретает не бумажный документ как та-
ковой, а соответствующая запись, зафик-
сированная в  государственном инфор-
мационном реестре.

Описанные изменения влекут за со-
бой трансформацию самой природы ад-
министративного взаимодействия госу-
дарства и общества. Гражданин больше 
не выступает в роли передаточного звена 
при обмене сведениями между различны-
ми ведомствами: публичная власть берет 
на себя обязательство самостоятельно 
аккумулировать и верифицировать в ав-
томатическом режиме все необходимые 
данные. Подобная перестройка коренным 
образом переосмысляет саму природу от-
ношений между государственными инсти-
тутами и физическими лицами, поскольку 
речь идет не об элементарном упрощении 
бюрократических процедур, а о качествен-
ном перераспределении бремени ответст-
венности между всеми участниками адми-
нистративно-правовых отношений.
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Принцип однократности предостав-
ления информации приобретает при этом 
характер обязательного требования, 
обеспечивающего воплощение концеп-
ции так называемого незаметного госу-
дарства. Суть данной концепции состоит 
в  том, что административное воздейст-
вие на гражданина сводится к минимуму, 
а большинство процессов переводится на 
рельсы полной автоматизации, что дела-
ет государственный аппарат практически 
невидимым для рядового человека в его 
повседневной жизни.

Среди наиболее актуальных и вместе 
с тем дискуссионных направлений сов-
ременного административного развития 
особого внимания заслуживает переход 
к  проактивной модели оказания государ-
ственных услуг. Ее принципиальное отли-
чие от традиционной заключается в том, 
что инициатива возбуждения администра-
тивной процедуры исходит непосредствен-
но от органа власти, а не от самого гра-
жданина. Поводом для такого инициатив-
ного вмешательства служит наступление 
определенных жизненных событий, сведе-
ния о которых зафиксированы в цифровых 
профилях граждан и доступны государству 
в режиме реального времени. С позиции 
административного права это означает 
отход от традиционного заявительного 
принципа, который веками доминировал 
в  публичном управлении. Такая модель 
требует создания сложной системы алго-
ритмического анализа больших данных, 
что ставит вопрос о пределах автомати-
зации административного усмотрения. 
Если в  случае предоставления стандарт-
ных социальных выплат автоматизация 
оправданна и эффективна, то в сферах, 
требующих индивидуальной оценки обсто-
ятельств и применения оценочных кате-
горий, полное исключение человеческого 
фактора может привести к нарушению 
принципа справедливости и объективно-
сти. Право на «человеческое решение» 
в административном процессе становится 
одной из новых гарантий, нуждающихся в 
нормативном закреплении в эпоху доми-
нирования искусственного интеллекта.

Проблема легитимности автомати-
зированных административных решений 
представляет собой один из наиболее 
острых теоретических и практических во-
просов современного публичного права. 
Традиционная доктрина административно-
го права исходит из того, что любое власт-
ное решение выражает волю конкретного 
должностного лица, несущего персональ-
ную ответственность за его содержание 
и последствия. Однако в условиях полной 
алгоритмизации управленческих про-
цессов этот фундаментальный принцип 
оказывается под серьезным давлением, 
поскольку установить субъекта ответствен-
ности за ошибку программного комплекса 
становится крайне затруднительно.

Разрешение данного противоречия 
требует законодательного разграничения 
двух принципиально различных категорий 
административной деятельности. Первая 
охватывает формализованные, алгорит-
мически воспроизводимые операции, 
в частности исчисление обязательных пла-
тежей по нормативно закрепленным фор-
мулам, где автоматизация вполне допусти-
ма и даже целесообразна. Вторая катего-
рия включает решения, предполагающие 
оценочные суждения и учет индивидуаль-
ных обстоятельств, 

Серьезную угрозу для прав граждан 
представляет явление, получившее в зару-
бежной литературе наименование «алго-
ритмическая предвзятость». Когда логика 
принятия решения скрыта от внешнего 
наблюдателя, то есть фактически поме-
щена в так называемый черный ящик,  
лицо, в отношении которого вынесено ре-
шение, лишается возможности получить 
его содержательное обоснование. Имен-
но поэтому перед административным 
правом стоит задача сформировать чет-
кие стандарты, позволяющие проверять 
и  объяснять логику автоматизированных 
систем, задействованных в сфере государ-
ственного управления [1, с. 27].

Параллельно цифровизация админи-
стративных процедур обнажает проблему 
неравного доступа к технологиям. Ситуа-
ция, при которой электронное взаимодей-
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ствие становится единственно возмож-
ным способом общения с государством, 
неизбежно ставит в невыгодное положе-
ние тех, кто не имеет подключения к сети 
«Интернет» или не располагает достаточ-
ными навыками работы с цифровыми 
сервисами. Следовательно, сохранение 
традиционных, не требующих технических 
средств каналов коммуникации с органа-
ми власти является непременным услови-
ем инклюзивного характера публичного 
управления.

Отдельного рассмотрения заслу-
живает вопрос об охране персональных 
данных в условиях цифровых админист-
ративных процедур. Когда колоссальные 
объемы сведений о гражданах сосредо-
точиваются в централизованных государ-
ственных реестрах, возникают реальные 
риски масштабных утечек и злоупотре-
блений информацией личного характера. 
Правовые режимы защиты таких данных 
нуждаются в существенной модерниза-
ции: помимо технических мер противо-
действия угрозам, необходимо выстроить 
строгую систему юридической ответст-
венности должностных лиц, допускающих 
нарушения при обработке конфиденци-
альных сведений.

Вместе с тем было бы несправед-
ливо видеть в цифровизации лишь источ-
ник рисков. Прозрачность электронных 
административных процедур открывает 
качественно иные горизонты для общест-
венного надзора за действиями органов 
публичной власти. Каждый гражданин, 
подавший обращение, получает возмож-
ность отслеживать его прохождение в ре-
жиме реального времени, что само по 
себе является существенным шагом к 
подотчетности государственных структур. 
Именно открытость властной деятельнос-
ти служит тем основанием, на котором 
формируется общественное доверие к 
институтам управления, без которого про-
ведение масштабных реформ в админис-
тративной сфере представляется крайне 
затруднительным [2, с. 139].

Стремительное распространение 
цифровых технологий во всех сферах 

жизни общества актуализирует необходи-
мость систематизации административно-
процессуального законодательства. Су-
ществующая разобщенность правовых 
норм, призванных регулировать юриди-
чески значимые действия в цифровой 
среде, неизбежно влечет за собой состо-
яние правовой неопределенности и су-
щественно затрудняет достижение един-
ства в правоприменительной практике. 
Подобная фрагментарность нормативно-
го массива требует системного решения. 
Создание единого кодифицированного 
акта, способного охватить всю совокуп-
ность форм электронного взаимодействия 
граждан и государственных институтов, 
представляется наиболее перспективным 
направлением преодоления сложившейся 
ситуации. Подобный нормативный акт со-
здал бы возможность для формирования 
единых стандартов охраны прав личности 
в цифровой среде, действующих во всех 
без исключения областях государственно-
го администрирования независимо от их 
функциональной специфики и ведомствен-
ной принадлежности.

Отдельного научного осмысления тре-
бует вопрос о перспективах применения 
технологии распределенных реестров в 
сфере публичного управления. Рассматри-
ваемая технология открывает принципиаль-
но новые горизонты в сфере обеспечения 
подлинности управленческих документов 
и их защищенности от несанкционирован-
ных модификаций. Децентрализованная 
природа блокчейна конструктивно исклю-
чает возможность внесения изменений в 
зафиксированные данные без соответст-
вующей фиксации подобного воздействия 
в системе, что придает административным 
актам характер документально подтвер-
жденной неопровержимости.

Отдельного внимания заслуживает 
потенциал программируемых договорных 
механизмов в контексте бюджетного регу-
лирования. Внедрение смарт-контрактов 
в данную область создает реальную осно-
ву для автоматизированного выполнения 
взятых обязательств, исключая необходи-
мость привлечения посреднических струк-
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тур. Аналогичным образом перспектив-
ным представляется применение указан-
ного инструментария в системе публичных 
закупок, где прозрачность процедур имеет 
особое значение.

Существенным следствием такого 
подхода становится заметное сужение про-
странства для произвольных решений со 
стороны должностных лиц. Снижение уров-
ня дискреционных полномочий закономер-
но ведет к уменьшению коррупционных 
рисков и повышению предсказуемости ад-
министративных процедур в целом.

Вместе с тем принципиально важно 
осознавать, что цифровая трансформация 
государственного управления представля-
ет собой нечто значительно более глубокое, 
нежели механическое замещение тради-
ционного бумажного документооборота 
его электронным эквивалентом. Речь идет 
о глубоком переосмыслении внутренней 
логики административной деятельности, в 
рамках которой ключевую роль начинают 
играть большие массивы данных, алгорит-
мические механизмы обработки информа-
ции, а также ориентация на нужды конкрет-
ного человека как центральный ценност-
ный ориентир управленческой системы.

Перед современной юридической 
наукой стоит непростая задача нахожде-
ния разумного баланса между эффектив-
ностью цифровых инструментов управле-
ния и незыблемостью конституционных 
гарантий прав и свобод личности. Дости-
жение этого баланса предполагает непре-
рывное совершенствование правозащит-
ных механизмов с учетом специфики вир-
туальной среды и тех рисков, которые она 
порождает для прав и свобод граждан.

Формирование концепции цифро-
вого административного права создает 
предпосылки для постепенного прео-
бразования государства в адаптивную и 
транспарентную управленческую систему, 
способную своевременно и адекватно ре-
агировать на запросы динамично разви-
вающегося общества.

Одним из наиболее ощутимых ре-
зультатов цифровой трансформации го-
сударственного управления стал переход 

от заявительного к проактивному порядку 
предоставления услуг населению. Пока-
зательным примером подобного сдвига 
выступает беззаявительное оформление 
сертификатов на материнский капитал, 
запущенное в 2020 году. Согласно офи-
циальным сведениям Пенсионного фонда 
Российской Федерации, впоследствии ре-
организованного в Социальный фонд Рос-
сии, только за первый год функциониро-
вания данной модели в автоматическом 
режиме было выдано свыше 900 тысяч 
соответствующих документов*. С пози-
ций административного права указанная 
практика означает возникновение про-
цедуры без волеизъявления гражданина 
– исключительно на основании сведений, 
поступивших из государственной инфор-
мационной системы регистрации актов 
гражданского состояния.

Вместе с тем реализация подобной 
модели обнажила серьезную правовую 
коллизию. Возник закономерный вопрос 
о том, каким должен быть порядок дей-
ствий при техническом сбое в системе 
межведомственного обмена данными. 
В судебной практике Свердловской и Мо-
сковской областей в 2021-2022 годах 
стали появляться дела, в рамках которых 
граждане отстаивали свое право на льго-
ты, не предоставленные им проактивно 
вследствие отсутствия корректных сведе-
ний в информационной системе**. Суды 
в подобных ситуациях занимали сторону 
заявителей, констатируя, что технические 
недостатки функционирования государ-
ственных информационных систем не 
могут служить законным основанием для 
ограничения конституционно закреплен-
ных прав граждан на социальное обес-
печение. Данная позиция подтверждает 
принципиальный тезис о том, что цифро-
вая форма административной процедуры 
не вправе вытеснять ее материально-
правовое содержание.

* 	 Социальный фонд России: сайт. URL: 
https://sfr.gov.ru
** 	 Правосудие: государственная автомати-
зированная система. URL: https://sudrf.ru
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Наиболее обширный массив право-
применительного опыта, связанного с ав-
томатизированным администрированием, 
сформировался в сфере обеспечения без-
опасности дорожного движения. Системы 
фото- и видеофиксации нарушений факти-
чески порождают отступление от принципа 
презумпции невиновности, закрепленного 
в ст. 1.5 Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях, по-
скольку бремя доказывания своей непри-
частности перекладывается на владельца 
транспортного средства. В постановлении 
Пленума Верховного Суда Российской Фе-
дерации от 25 июня 2019 г. № 20 «О неко-
торых вопросах, возникающих в судебной 
практике при рассмотрении дел об адми-
нистративных правонарушениях, предус-
мотренных главой 12 Кодекса Российской 
Федерации об административных правона-
рушениях» внимание акцентируется на том, 
что доказательства, полученные с помощью 
средств автоматической фиксации, призна-
ются допустимыми в рамках производства 
по соответствующим категориям дел*.

Вместе с тем практика правопри-
менения обнажила серьезную проблему, 
связанную с погрешностями алгоритми-
ческого характера. Среди задокументиро-
ванных случаев сбоев автоматизирован-
ных систем контроля можно выделить два 
показательных примера. В первом из них 
программный комплекс интерпретировал 
пересечение сплошной разметки тенью 
от автомобиля как реальное нарушение 
правил дорожного движения. Во втором 
случае водителю транспортного средства, 
находившегося на борту эвакуатора и за-
фиксированного видеокамерой, было вме-
нено превышение скоростного режима.

Подобные инциденты дали толчок 
к формированию определенной право-
применительной логики. Автоматические 
устройства фиксации по-прежнему при-
знаются достоверным и непредвзятым 
источником доказательств. Вместе с тем, 
если в работе алгоритмов распознавания 

* 	 Доступ из справ.-правовой системы  
«Гарант».

обнаруживаются очевидные изъяны, вы-
несенное на их основании постановление 
может быть аннулировано компетентным 
должностным лицом в рамках админист-
ративного производства.

Из указанного следует вывод прин-
ципиального характера. Участие челове-
ка в контроле над административными 
процедурами, влекущими юридическую 
ответственность, не является факульта-
тивным элементом системы, а выступает 
необходимым условием ее законности и 
обоснованности.

Отдельного рассмотрения заслу-
живает опыт московской системы циф-
ровых пропусков, введенной в период 
пандемии COVID-19. Этот эксперимент не 
имел прецедентов в отечественной пра-
вовой истории и поставил перед наукой 
и практикой острый вопрос о допустимо-
сти ограничения свободы передвижения 
граждан посредством алгоритмической 
верификации в форме QR-кода. Консти-
туционный Суд Российской Федерации 
в постановлении от 25 декабря 2020 г. 
№ 49-П «По делу о проверке конституци-
онности подпункта 3 пункта 5 постанов-
ления Губернатора Московской области 
"О введении в Московской области режи-
ма повышенной готовности для органов 
управления и сил Московской областной 
системы предупреждения и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций и некоторых 
мерах по предотвращению распростра-
нения новой коронавирусной инфекции 
(COVID-2019) на территории Московской 
области" в связи с запросом Протвинско-
го городского суда Московской области» 
подтвердил полномочия субъектов феде-
рации вводить соответствующие ограни-
чения, однако указал на обязательность 
их соответствия критериям прозрачности, 
понятности и недопустимости произволь-
ного толкования**.

Реальная практика применения этих 
мер выявила серьезные проблемы. От-
сутствие четко прописанных регламентов 

** 	 Официальный интернет-портал право-
вой информации. URL: www.pravo.gov.ru
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работы информационных систем приве-
ло к массовому вынесению ошибочных 
штрафных постановлений, значительная 
часть которых была впоследствии отменена 
как в административном, так и в судебном 
порядке. Накопленный в тот период опыт 
сформировал устойчивый запрос на  со-
здание специальных правовых режимов, 
регулирующих функционирование государ-
ственных цифровых систем в условиях экс-
траординарных обстоятельств. 

Переход к реестровой модели управ-
ления имущественными правами, вопло-
щенной прежде всего в Едином государст-
венном реестре недвижимости, обнажил 
проблему технической ошибки как самосто-
ятельного источника правовых конфликтов. 
В правоприменительной практике фиксиру-
ются случаи, когда вследствие сбоя в базе 
данных Росреестра запись о праве собст-
венности гражданина исчезала либо до-
полнялась сведениями о несуществующих 
обременениях. Анализ судебной практики 
применения ст. 61 Федерального закона от 
13 июля 2015 г. № 218-ФЗ «О государствен-
ной регистрации недвижимости»* показы-
вает, что исправление технических ошибок 
в административном порядке занимает от 
трех до тридцати дней, на протяжении ко-
торых правообладатель фактически лишен 
возможности распоряжаться принадлежа-
щим ему имуществом.

Верховный Суд Российской Федера-
ции в ряде определений** последовательно 
проводит позицию, согласно которой за-
пись в государственном реестре не обла-
дает правообразующим характером при 
отсутствии материально-правового основа-

* 	 О государственной регистрации недви-
жимости: федер. закон от 13 июля 2015 г.  
№ 218-ФЗ: ред. от 25 мая 2026 г. // Официаль-
ный интернет-портал правовой информации. 
URL: www.pravo.gov.ru
** 	 См., например: Обзор судебной практи-
ки Верховного Суда Российской Федерации 
№ 1 (2026): утв. постановлением Президиума 
Верховного Суда Российской Федерации от 
25  марта 2026 г. № 5А/2026 // Верховный 
Суд Российской Федерации: официальный 
сайт. URL: https://vsrf.ru

ния. Данная правовая позиция выполняет 
роль защиты от абсолютизации цифровой 
записи как единственного источника пра-
вовой определенности.

Чтобы составить взвешенное пред-
ставление о реальных масштабах и даль-
нейших перспективах цифровизации 
государственного управления, целесоо-
бразно опираться на конкретные стати-
стические данные. 

Однако за перечисленными успехами 
обнаруживается другая, куда менее благо-
получная сторона происходящих преобра-
зований. По мере того как инфраструктура 
цифровых сервисов продолжает расши-
ряться, нарастает и масштаб противоправ-
ной деятельности в виртуальном простран-
стве. Совершающие противоправные дей-
ствия лица все чаще прибегают к несанк-
ционированному проникновению в пер-
сональные аккаунты граждан, задействуя 
методы фишинга и похищенные идентифи-
кационные данные в целях оформления 
микрокредитов без согласия и даже без 
осведомленности их законных владельцев. 

Обозначившаяся угроза потребова-
ла адекватного правового реагирования. 
Законодатель был вынужден признать не-
обходимость обязательного введения двух-
факторной аутентификации при соверше-
нии любых административных действий в 
электронной форме. Соответствующие нор-
мативные требования были закреплены в 
актах, принятых в конце 2023 года, что ста-
ло закономерным ответом на выявленные 
уязвимости системы. 

Применение усиленной квалифици-
рованной электронной подписи в админи-
стративных процедурах порождает само-
стоятельный комплекс правовых вызовов, 
обусловленных ее потенциальной отчуж-
даемостью. В арбитражных судах замет-
но увеличилось количество дел, в рамках 
которых руководители организаций оспа-
ривают юридически значимые действия, 
совершенные от их имени, ссылаясь на то, 
что носитель ключа электронной подписи 
был использован иным лицом без их ведо-
ма и согласия. Суды в подобных случаях, 
как правило, применяют доктрину разум-
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1.	 Арамисов Т.Р. Социальное государство в цифровую эпоху: цифровые возможности или циф-
ровое неравенство // Цифровая социология. 2025. Т. 8. № 2. С. 27-44.
2.	 Биттуева Э.А., Сечинский Е.В., Тришкин Г.А. Концептуальные основы и сущностные харак-
теристики цифровизации государственного управления // Прогрессивная экономика. 2025.  
№ 3. С. 139-149.

ного риска, возлагая на владельца подписи 
полную ответственность за обеспечение ее 
сохранности.

Проведенный анализ правоприме-
нительной и судебной практики позволя-
ет констатировать, что цифровая транс-
формация государственного управления 
представляет собой не только инструмент 
ускорения административных процедур, 
но и источник качественно новых зон 
юридической неопределенности. Перво-
очередные вызовы концентрируются в 
нескольких взаимосвязанных плоскостях. 
Государство должно нести реальную иму-
щественную ответственность за ущерб, 

причиненный гражданам техническими 
сбоями в государственных информацион-
ных системах. Системные журналы собы-
тий информационно-технологических сис-
тем нуждаются в признании полноценны-
ми доказательствами в рамках админис-
тративного судопроизводства. Наконец, 
сохранение права на отказ от цифрового 
взаимодействия и возможности исполь-
зования традиционных форм обращения 
в органы власти выступает необходимой 
гарантией против дискриминации гра-
ждан, не располагающих достаточными 
цифровыми компетенциями или техниче-
скими средствами.
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В статье рассматриваются проблемы, возникающие в связи с отсутствием единого подхода и 
однозначного регламента оформления заключения эксперта в экспертно-криминалистических 
подразделениях МВД России, в том числе вводной части указанного документа. Анализируются 
основные разногласия, возникающие при составлении заключений экспертами различных 
территориальных экспертно-криминалистических подразделений МВД России, и затруднения, 
связанные с сопоставимостью заключений, выполненных в разных подразделениях, правовой 
неопределенностью при их использовании в процессе уголовного судопроизводства. Особое 
внимание уделяется вопросу описания упаковки объектов, поступивших на исследование, 
и различным мнениям, существующим в экспертной среде относительно этого. На основе 
анализа существующей практики выполнения заключения эксперта представлены варианты 
возможного устранения противоречий, унификации формы заключения, повышения 
достоверности и содержательной непротиворечивости заключений. 
Ключевые слова: заключение эксперта, форма заключения, вводная часть, исследовательская 
часть, описание упаковки, стандартизация и унификация, повышение доверия к экспертным 
заключениям

Несмотря на интенсивное развитие 
новых родов и видов экспертиз, появление 
новых методик исследования, традицион-
ные виды криминалистических экспертиз 
как источник установления фактических 
данных по уголовным делам остаются ак-
туальными, широко востребованными и 
наиболее распространенными в эксперт-
ной практике экспертно-криминалистиче-
ских подразделений МВД России. 

Любая экспертиза должна быть вы-
полнена на высоком профессиональном 
уровне, в соответствии с требованиями 
законодательства, регулирующего уголов-
ный процесс и судебно-экспертную дея-
тельность, в строгом соответствии как с 
конкретными методиками исследования 
вещественных доказательств, так и с об-
щей методикой проведения экспертиз  
с соблюдением единых требований к фор-
ме и содержанию заключения эксперта.

В настоящее время наблюдается 
проблема различия заключений экспер-
тов по форме в рамках даже одного вида 

криминалистических экспертиз между 
различными подразделениями эксперт-
но-криминалистической службы МВД Рос-
сии. Особенно заметно это становится при 
сравнении заключений экспертами из раз-
ных регионов. Периодические проверки, 
проводимые в разных территориальных 
органах МВД России, регулярно выявляют 
факт несоответствия структуры отдельных 
экспертных заключений требованиям, 
установленным Инструкцией по органи-
зации производства судебных экспертиз в 
экспертно-криминалистических подразде-
лениях органов внутренних дел Россий-
ской Федерации, утвержденной приказом 
МВД России от 29 июня 2005  г. №  511  
(пп. 29-34, 40)* (далее также – Инструкция). 

* 	 Вопросы организации производства су-
дебных экспертиз в экспертно-криминалисти-
ческих подразделениях органов внутренних 
дел Российской Федерации: приказ МВД Рос-
сии от 29 июня 2005 г. № 511: ред. от 6 марта 
2026 г. // Рос. газ. 2005. 30 авг.; Официаль-
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В частности, отмечаются нарушения сле-
дующих положений:

1.	В вводной части заключения экс-
перта следует кратко указывать обстоя-
тельства дела, которые важны для про-
изводства экспертизы. Ссылка на то, что 
обстоятельства дела известны эксперту 
из постановления следователя о назначе-
нии экспертизы, не допустима.

2.	При производстве дополнитель-
ной и повторной экспертиз необходимо 
отражать информацию о том, кем и где 
выполнена первичная экспертиза, выво-
ды по результатам ее проведения.

3.	В разделе «на экспертизу пред-
ставлено» рекомендуется сначала пере-
числить объекты исследования, а затем 
описывать их упаковку. Следует помнить 
о том, что на экспертизу представлены 
объекты в упаковке, а не наоборот. 

4.	Постановление о назначении 
экспертизы не является объектом иссле-
дования. По данному пункту наблюдается 
большое разнообразие в оформлении за-
ключений экспертов.

5.	Вопросы, сформулированные 
следователем, переносятся из постанов-
ления без изменений. Если вопросы ре-
дактируются экспертом (без искажения 
смысла), это следует отразить в заключе-
нии. Указанное соблюдается не всегда, 
при этом происходит подмена смысла 
первоначальных вопросов.

Из указанного перечня часто нару-
шаемых положений наиболее спорным, 
на наш взгляд, является требование в ча-
сти описания объектов, представленных 
на исследование, и их упаковки.

Согласно п.  30 Инструкции по ор-
ганизации производства судебных экс-
пертиз в экспертно-криминалистических 
подразделениях органов внутренних дел 
Российской Федерации в вводной части 
заключения эксперта указывается сле-
дующее: объекты исследования и мате-
риалы, представленные для производст-
ва экспертизы, наличие и состояние их 

ный интернет-портал правовой информации. 
URL: http://www.pravo.gov.ru

упаковки. Отсутствие более подробного 
требования обусловливает различия в 
трактовке данного пункта. Часть экспер-
тов и проверяющих считают, что в дан-
ном разделе необходимо полностью и 
подробно описывать упаковку объектов 
с указанием размеров, особенностей 
внешнего вида, с отметкой о наличии и 
содержании пояснительных надписей 
и т.д. Кроме того, после указания на то, 
что целостность упаковки не нарушена, 
следует вскрыть ее и описать, какие объ-
екты обнаружены в упаковке, соответст-
вуют ли они указанным в постановлении 
следователя. Например, в статье А.В. Ре-
пина и А.М. Михлаева «Анализ типичных 
ошибок, допускаемых во вводной части 
заключения дактилоскопической экспер-
тизы» [1, с.  83-84] приводится подроб-
ное описание упаковки с указанием не 
только вида и состояния, но и размеров, 
пояснительных надписей, особенностей 
обеспечения целостности упаковки и спо-
соба сохранения объекта. В то же время  
Д.А. Корытов и Л.А. Яковлева отмечают, 
что в описании поступивших объектов 
достаточно указания на вид упаковки 
(картонная коробка, бумажный конверт, 
полимерный пакет, отсутствие упаков-
ки). Само исследование начинается, по 
мнению авторов, с предварительной ста-
дии, на которой и описывается подроб-
но упаковка и ее параметры (линейные 
размеры, наличие способов опечаты-
вания, пояснительные надписи). После 
этого упаковка вскрывается, устанавли-
вается соответствие объекта указанному 
в постановлении; приводится описание 
поступившего объекта [2, с.  71]. Анали-
зируя типичные ошибки в заключениях 
экспертов при производстве некоторых 
видов криминалистических судебных 
экспертиз, Е.С. Чумакова в общем виде 
указывает на то, что в соответствии с Ин-
струкцией по организации производства 
судебных экспертиз в экспертно-крими-
налистических подразделениях органов 
внутренних дел Российской Федерации 
описание упаковки, ее вида и состояния 
должно располагаться в вводной части,  
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а не в исследовательской. При этом автор 
упускает более подробный анализ того, в 
каких пределах это описание должно быть 
приведено [3, с.  327]. Несмотря на ука-
занное, в экспертизах встречаются все 
описанные выше варианты в зависимо-
сти от региона и подразделения, что свиде-
тельствует об отсутствии единого подхода к 
трактовке данного пункта инструкции. При 
обучении экспертов производству нового 
вида экспертиз выявляется, что прибыв-
шие из разных регионов сотрудники стал-
киваются с определенными трудностями, 
связанными с тем, что при обучении в 
образовательной организации преподава-
телем требуется заполнение вводной ча-
сти заключения по определенной форме, 
а в месте дислокации может быть принята 
иная форма.

Таким образом, несмотря на за-
крепление соответствующего правила в 
регламентирующих документах, каждый 
трактует его по-своему, что ведет к отсутст-
вию единой формы заключений в преде-
лах одного ведомства. 

С точки зрения русского языка 
и терминологии, «вид упаковки» – это 
классификационная единица, которая 
определяет упаковку по форме (коробка, 
конверт, пакет, мешок и т.д.), «состояние 
упаковки» – это комплекс характеристик 
(целостность, герметичность, прочность, 
соответствие материалов и конструкции 
типу объекта), определяющих ее пригод-
ность для защиты объекта и сохранения 
его свойств. Соответственно, исходя из 
положений Инструкции, в вводной части 
заключения эксперта достаточно указать 
на то, какой именно тип упаковки при-
менен для доставки объекта и насколько 
данная упаковка позволяет сохранить 
объект неизменным, а также предупре-
дить его подмену на любом этапе тран-
спортировки. При этом применение к 
упаковке инструментальных методов 
исследования (в частности, измерение 
размеров, оценку герметичности), пол-
ное ее описание с криминалистической 
точки зрения (наличие / отсутствие пояс-
нительных надписей, способов завере-

ния и опечатывания, наличие / отсутст-
вие индивидуализирующих признаков) 
считаем началом исследовательской ча-
сти заключения эксперта. 

В действовавшем до 2005 года По-
ложении о производстве экспертиз в экс-
пертно-криминалистических подразделе-
ниях органов внутренних дел, утвержден-
ном приказом от 1 июня 1993 г. № 261*, 
упоминание об упаковке в вводной части 
заключения эксперта отсутствовало вооб-
ще – требовалось лишь указать перечень 
поступивших на экспертизу объектов. При-
чем это никем не подвергалось сомне-
нию. Упоминание в Инструкции упаковки 
в вводной части заключения внесло раз-
ногласия в устоявшуюся экспертную пра-
ктику, породив до сих пор не утихающие 
споры между экспертами относительно 
того, в какой же части заключения описы-
вать подробно упаковку объектов с указа-
нием ее параметров.

Различие в форме заключений экс-
пертов разных экспертно-криминали-
стических подразделений МВД России 
представляет собой проблему, которая 
затрудняет обеспечение единообразия, 
сопоставимости и правовой определен-
ности в судебно-экспертной деятельнос-
ти. Эта проблема возникает из-за отсутст-
вия полной унификации методических и 
формальных требований к оформлению 
заключений в разных подразделениях, 
что может влиять на качество и объектив-
ность экспертных исследований, а также 
на их восприятие в правоприменитель-
ной практике. Одной из причин различий 
в форме заключений является ведом-
ственная разобщенность. Несмотря на 
существование Федерального закона от  
31 мая 2001 г. 73-ФЗ «О государственной 
экспертной деятельности в Российской 
Федерации»** и приказа МВД России 
* 	 До введения в действие Инструкции по 
организации производства судебных экспер-
тиз в экспертно-криминалистических подра-
зделениях органов внутренних дел Россий-
ской Федерации.
** 	 О государственной судебно-эксперт-
ной деятельности в Российской Федерации:  
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от 29 июня 2005  г. № 511 «Вопросы ор-
ганизации производства судебных экс-
пертиз в экспертно-криминалистических 
подразделениях органов внутренних дел 
Российской Федерации», на практике в 
разных подразделениях могут приме-
няться разные трактовки положений ука-
занных нормативных правовых актов и 
устоявшиеся традиции оформления про-
цессуальных документов. Это приводит к 
разнообразию (отсутствию единообразия) 
в структуре и содержании, использовании 
специфических терминов или сокраще-
ний, порядке изложения информации в за-
ключениях экспертов. 

Рассматриваемая проблема частич-
но обусловлена и тем, что в подразделе-
ниях, где большинство личного состава 
представляют молодые неопытные экс-
перты, нет института наставничества или 
наблюдается недостаточный контроль за 
качеством работы, возможны нарушения 
единых требований или их вольная трак-
товка.

Указанная проблема влечет возник-
новение целого ряда иных проблем про-
цессуального плана:

1.	Снижение сопоставимости заклю-
чений. Различия в форме затрудняют со-
поставление результатов экспертиз, про-
веденных в разных подразделениях, что 
особенно критично при расследовании 
сложных дел, где задействованы несколь-
ко экспертов. 

2.	Сложность в итоговой оценке ка-
чества проведенной экспертизы. Суды, 
следователи и другие участники процесса 
могут столкнуться с трудностями при ана-
лизе и оценке доказательственного значе-
ния заключений из-за неединобразия их 
оформления, особенно если в деле имеет-
ся несколько заключений по одному виду 
экспертиз, выполненных разными экспер-
тами. Это повышает риск ошибок в интер-
претации данных.

федер. закон от 31 мая 2001 г. № 73-ФЗ: ред. 
от  22 июля 2024 г. // Рос. газ. 2001. 5 июня; 
Официальный интернет-портал правовой ин-
формации. URL: http://www.pravo.gov.ru

3.	Возникновение правовой нео-
пределенности. Различия в форме заклю-
чений могут вызывать сомнения в объек-
тивности и достоверности исследований, 
что потенциально ставит под вопрос допу-
стимость в целом заключений в качестве 
доказательств.

4.	Неопределенность в процессе об-
учения новых специалистов (экспертов). 
В результате обучаемым доводится не еди-
ный формат заключений, а частные точки 
зрения разных экспертов, различная трак-
товка нормативных документов.

Таким образом, отсутствие единой 
формы заключений экспертов в эксперт-
но-криминалистических подразделениях 
МВД России приводит к разнородности 
документов, снижению их сопоставимо-
сти, сложностям при оценке качества, по-
тенциальным нарушениям в правопри-
менительной практике, отсутствию еди-
ного подхода в подготовке новых кадров. 
Это создает риски для объективности 
расследования и судебного разбиратель-
ства, а также препятствует эффективно-
му взаимодействию между экспертными 
подразделениями, способствует выяв-
лению несуществующих нарушений при 
проверках.

Для решения данной проблемы, 
по нашему мнению, следует принять не-
сколько взаимосвязанных мер:

–	 усилить централизованный контроль 
за соблюдением единых стандартов офор-
мления заключений;

–	 разработать и внедрить унифици-
рованные методические рекомендации 
для всех экспертно-криминалистических 
подразделений МВД России, включая 
четкие требования к структуре, термино-
логии и детализации разделов; 

–	 регулярно повышать квалифика-
цию экспертов в части оформления до-
кументов путем проведения занятий и 
семинаров по стандартам оформления 
заключений; 

–	 рассмотреть возможность внедре-
ния в деятельность экспертных подразде-
лений электронных шаблонов заключений, 
в которых заложены единые требования к 
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форме, либо издание централизованного 
практического пособия с образцами за-
ключений экспертов по основным видам 
экспертиз;

–	 регулярный мониторинг и аудит 
качества оформления заключений в по-
дразделениях.

1.	 Репин А.В., Махлаев А.М. Анализ типичных ошибок, допускаемых во вводной части за-
ключения дактилоскопической экспертизы // Вестник Сибирского юридического института  
МВД России. 2026. № 1 (62). С. 79-85. 
2.	 Корытов Д.А., Яковлева Л.А. Анализ типичных ошибок при производстве трасологических 
экспертиз следов подошв обуви // Криминалистика: вчера, сегодня, завтра. 2022. Т. 22. № 2. 
С. 68-80. 
3.	 Чумакова Е.С. Анализ типичных ошибок в заключениях экспертов при производстве некото-
рых видов криминалистических судебных экспертиз // Криминалистика – наука без границ: тра-
диции и новации: материалы всерос. науч.-практ. конф., г. Санкт-Петербург, 26 ноября 2020 г.  
/ составители: А.В.  Бачиева, Э.В. Лантух. Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский университет 
МВД России, 2021. С. 326-331.

В заключение отметим, что решение 
указанной проблемы будет способство-
вать повышению доверия к экспертным 
исследованиям, упрощению их исполь-
зования в судопроизводстве и обеспече-
нию единообразия правоприменитель-
ной практики.
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В статье рассматриваются особенности использования потенциала социума в процессе форми-
рования и закрепления традиционных российских духовно-нравственных ценностей у слушателей 
ведомственных образовательных организаций в процессе обучения. Особое внимание уделяется 
использованию в воспитательном процессе ресурсов различных социальных институтов, включая 
ветеранские организации, спортивные федерации, культурные и исторические клубы, а также со-
циальные инициативы государственных и общественных организаций. Отмечается важность вне-
дрения цифровых профессиональных образовательно-воспитательных сред, которые обеспечива-
ют доступ к профессиональной информации, развивают у слушателей коммуникационные навыки 
и формируют цифровую культуру, а также служат инструментом воспитания духовных ценностей. 
Подчеркивается необходимость интеграции потенциала социума в воспитательный процесс слуша-
телей в период обучения для формирования ценностных ориентиров, укрепления духовно-нравст-
венных основ российского общества и становления ответственных сотрудников и профессионалов.  
Ключевые слова: социум, воспитание, слушатели, духовно-нравственные ценности, образова-
тельная организация 

Введение
Эффективное и современное обра-

зование в государстве является фунда-
ментом прогресса, основным фактором 
становления нового уровня развития эко-
номики и общества, залогом его успешно-
го совершенствования и приумножения 
благосостояния. Воспитание как один из 
составляющих элементов образования – 
важнейший инструмент формирования 
личности гражданина, направленный на 
ее развитие, формирование условий для 
социализации и самоопределения чело-
века на основе традиционных духовно-
нравственных ценностей и социально 
одобряемых обществом правил и норм 
поведения. Обучение в образовательных 
организациях различного уровня в жиз-

ни граждан имеет важнейшее значение.  
В соответствии с Федеральным законом 
«Об образовании в Российской Федера-
ции» образование – это «единый целена-
правленный процесс воспитания и обуче-
ния, являющийся общественно значимым 
благом и осуществляемый в интересах че-
ловека, семьи, общества и государства…»*, 
а воспитание – «деятельность, направлен-
ная на развитие личности, формирование 
у обучающихся трудолюбия, ответственно-
го отношения к труду и его результатам, 
создание условий для самоопределения  
* 	 Об образовании в Российской Фе-
дерации: федер. закон от 29 дек. 2012 г.  
№ 273-ФЗ: ред. от 29 сент. 2025 г. // Офици-
альный интернет-портал правовой информа-
ции. URL: http://pravo.gov.ru
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и социализации обучающихся на основе 
социокультурных, традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей и 
принятых в российском обществе правил и 
норм поведения в интересах человека, се-
мьи, общества и государства, формирова-
ние у обучающихся чувства патриотизма, 
гражданственности, уважения к памяти 
защитников Отечества и подвигам Героев 
Отечества, закону и правопорядку, челове-
ку труда и старшему поколению, взаимного 
уважения, бережного отношения к культур-
ному наследию и традициям многонацио-
нального народа Российской Федерации, 
природе и окружающей среде»*.

При прохождении первоначального 
обучения по профессии «Полицейский» в 
образовательных организациях системы 
МВД России следует учитывать удален-
ность данного учреждения от постоянного 
места жительства для значительного коли-
чества обучающихся сотрудников, которые 
несут службу на отдаленных территориях, 
имеющих разный уровень инфраструктур-
ного и социального развития. Это может 
стать причиной неоднородного воздейст-
вия инструментов воспитания социума на 
формирование у потенциальных сотрудни-
ков органов внутренних дел традиционных 
духовно-нравственных ценностей. Необхо-
димо отметить, что успешность воспита-
тельного процесса, формирования и за-
крепления у молодых полицейских тради-
ционных ценностей в процессе обучения 
в ведомственной образовательной орга-
низации зависит от эффективного исполь-
зования инструментария воспитательных 
средств, предоставляемых социумом. 

Цель данной статьи – проанализиро-
вать потенциал социума, способствующий 
формированию традиционных духовно-
нравственных ценностей у слушателей 
в процессе обучения в ведомственной 
образовательной организации. 

Рассмотрим ряд методологических 
подходов, способствующих формирова-
нию традиционных российских духовно-

* 	 Об образовании в Российской Федерации: 
федер. закон от 29 дек. 2012 г. № 273-ФЗ.

нравственных ценностей у слушателей  
в процессе обучения. В связи с этим мож-
но выделить антропологический подход 
(А.Г. Асмолов, Е.В. Бондаревская, К.Н. Во-
робьева  и др.), в соответствии с которым 
каждый человек обладает уникальной сис-
темой ценностей. Данная система выстра-
ивается под влиянием большого количе-
ства факторов, включающих в себя куль-
турные традиции, семейное воспитание, 
социальное окружение. При развитии лич-
ности следует опираться на традиционные 
российские духовно-нравственные ценно-
сти как базис для формирования уникаль-
ных качеств обучающихся. 

Далее отметим системный подход 
(И.В. Блауберг, В.Н. Садовский, Э.Г. Юдин 
и др.), который способствует всесторонне-
му и целостному процессу формирования 
обозначенных выше ценностей, обеспе-
чивая максимальную эффективность и ре-
зультативность их освоения и применения

Суть субъектно-ориентированного  
подхода (К.А.  Абульханова-Славская, 
А.Н. Леонтьев, Л.В. Байбородова, Т.Н. Гущи-
на) заключена в активном включении чело-
века, получающего образование, в процес-
сы собственного воспитания и обучения.  
В соответствии с этим подходом слушатель 
самостоятельно принимает решения на 
каждом этапе своего образовательного и 
воспитательного пути. В процессе воспита-
тельной работы крайне важным является 
индивидуальный подход к каждому обуча-
ющемуся, с учетом его особенностей, по-
требностей, интересов и уровня развития. 
На основании информации, предоставлен-
ной психологами и кураторами учебных 
групп, строится индивидуальная воспита-
тельная траектория слушателя в процессе 
обучения с акцентированием внимания и 
усилий воспитательных работников на по-
тенциально опасных моментах личности, 
выявленных в результате входного психо-
логического тестирования и результатов 
беседы с психологом и курсовым офице-
ром. Это помогает преподавателям ведом-
ственной образовательной организации в 
поиске наиболее эффективных педагоги-
ческих инструментов по формированию 
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и закреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей. Сле-
дует отметить, что знание сотрудниками 
нравственных условий жизни общества 
особенно важно в правоохранительной 
деятельности, которая нуждается в обще-
ственном доверии. Этот факт обусловлен 
спецификой службы в органах внутренних 
дел, предполагающей применение этиче-
ских знаний, умений и навыков [1, с. 5]. 

В данной работе использованы ана-
лиз педагогического опыта, материалы 
наблюдений педагогов, сравнение резуль-
татов деятельности педагогов в разных 
коллективах.

Основная часть
На современном этапе процесс  

обучения, реализуемый в образователь-
ных организациях, проходит в интенсив-
ной динамике. Основной его задачей 
является формирование условий для ре-
ализации личностного потенциала всех 
участников педагогического процесса, как 
обучающихся, так и педагогических работ-
ников. При этом проходит трансформация 
воспитательной системы образователь-
ной организации при реализации прин-
ципов гуманизации и гуманитаризации 
образования, стратегии перспективного 
развития образовательной организации 
в современных условиях. Особое внима-
ние заслуживает психолого-педагогиче-
ское сопровождение в течение обучения.  
Использование на практике эффективных 
образовательных и воспитательных моде-
лей в учебной деятельности обусловлено не 
только динамикой происходящих процес-
сов, но и современным социальным зака-
зом общества и государства.

При всем многообразии образова-
тельной деятельности основой воспитания 
должно стать усвоение человеком духовно-
нравственных ценностей [2, с. 105]. В Рос-
сийской Федерации на смену широко ре-
кламируемым и навязываемым западно-
европейским ценностям противопоставили 
традиционные российские духовно-нравст-
венные ценности, отраженные в Основах 
государственной политики по сохранению 
и укреплению традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностей, утвержден-
ных Указом Президента Российской Феде-
рации от 9 ноября 2022 г. № 809*. Для орга-
нов государственной власти и социальных 
институтов российского общества ставится 
генеральная задача сохранения и укрепле-
ния традиционных ценностей, которые рас-
сматриваются в качестве «основы россий-
ского общества», обеспечивая «единство 
нашей многонациональной и многоконфес-
сиональной страны»**. Данный документ 
акцентирует внимание на формировании 
и закреплении в мировоззрении слушателя 
таких ценностей, как жизнь, человеческое 
достоинство, права и свободы граждан, 
патриотизм, гражданственность, служение 
Отечеству и ответственность за его будущее, 
высокие моральные принципы, преоблада-
ние духовного блага над материальным,  
гуманность, сострадание, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и уважение 
друг к другу, сохранение исторической па-
мяти, а также единства народа***.

Необходимо отметить, что успешность 
участника воспитательного процесса про-
является в следующих аспектах:

–	 твердое усвоение обучающимися 
социально значимых знаний;

–	 принятие обучающимися традици-
онных социально значимых ценностей;

–	 формирование опыта поведе-
ния в обществе и его осознанное приме-
нение в повседневной деятельности на  
основе традиционных духовно-нравствен-
ных ценностей.

Предлагается рассмотреть основные 
направления использования ресурсов со-
циума при формировании традиционных 
духовно-нравственных ценностей у слуша-
телей в процессе обучения.

1.	Организация взаимодействия  
с другими социальными институтами. 

В рамках данного направления при 
осуществлении воспитательного процесса 
в ведомственном учебном заведении не-

* 	 Офиц. сайт Президента Рос. Федерации. 
URL: http://www.kremlin.ru
** 	 Там же.
*** 	 Там же.
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обходимо учитывать и использовать потен-
циал ветеранских организаций в форме 
плановых встреч с ветеранами боевых дей-
ствий – сотрудниками правоохранительных 
органов, реализуя, например, такие меро-
приятия, как «Уроки Мужества», «История 
одной медали», «Пример – достойный под-
ражания», «Есть такая профессия», «20 лет 
на службе Родине». Особую важность име-
ет непосредственное участие ветеранов в 
торжественных мероприятиях в честь па-
мятных дат Российской Федерации, пригла-
шение их в качестве судей и экспертов при 
организации различных профессиональ-
ных конкурсов, для оценки художественных 
и творческих работ слушателей на патрио-
тические и профессиональные темы.

Востребованы и актуальны меро-
приятия, проводимые известными спор-
тсменами региона (либо с их участием) с 
использованием потенциала спортивных 
федераций, в форме мастер-классов или 
сеансов одновременной игры для слуша-
телей, а также различные соревнования 
на базе образовательной организации, 
товарищеские встречи по игровым видам 
спорта между обучающимися и представи-
телями спортивных организаций.

 Использование потенциала обра-
зовательных организаций различного 
уровня – определяющая возможность 
проведения воспитательной работы в 
форме встреч, бесед, диспутов студентов 
и слушателей по актуальным вопросам 
профессии и жизни общества, в том чи-
сле с участием руководства образова-
тельных организаций и представителей 
территориальных органов внутренних дел. 
Возможна реализация ряда межвузов-
ских мероприятий: дискуссий, викторин, 
конкурсов по вопросам права и право-
применения, соблюдения законности и 
правопорядка как гражданами, так и со-
трудниками правоохранительной сферы, 
профилактики экстремизма и коррупции 
среди молодежи. 

Интересно и познавательно включение 
в воспитательную деятельность краеведения 
в форме экскурсий, знакомства с социаль-
ным и культурным разнообразием родного 

края, проведения краеведческих викторин, 
участия в региональных этнических праздни-
ках (Сабантуй, Масленица, Сурхарбан, «Мост 
дружбы», «Воронин день»).

Кроме того, в рамках организации 
воспитательной работы со слушателями 
в целях сохранения исторической памяти 
следует учесть совместное взаимодейст-
вие с клубами исторической реконструк-
ции и обеспечить сотрудничество в осу-
ществлении обучающих мастер-классов, 
воссоздании локальных исторических со-
бытий, а также в фестивалях исторической 
реконструкции.

2.	Использование в воспитательной 
работе ресурсов социальной деятельности. 

Предполагается вовлечение слушате-
лей в социально-значимые проекты право-
охранительной направленности – проведе-
ние ими занятий по правовому просвеще-
нию и правовому воспитанию учащейся 
молодежи образовательных организаций 
различного уровня, совместное участие 
в акциях «Трудовой десант», субботниках, 
коллективных творческих мероприятиях во 
внеурочное время [3, с. 17].

3.	Организация цифровой профес-
сиональной образовательно-воспита-
тельной среды* на базе образовательной 
организации.

Для формирования традиционных 
ценностей у слушателей ведомственных 
образовательных организаций к наибо-
лее актуальным элементам можно отне-
сти цифровую образовательную среду, 
которой обучающиеся могут пользоваться 
не только во время учебы, но и в период 
становления себя как профессионала и 
мастера своего дела. Использование по-
тенциала цифровизации для инновацион-
ной образовательной деятельности в эпоху 
информационного ускорения уже давно 
стало приоритетной задачей для государ-
ства [5, с. 154]. Основным преимущест-
вом цифровой образовательной среды 
* 	 Об утверждении Основ государственной  
политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно-
нравственных ценностей: указ Президента 
Рос. Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809
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является высокая скорость обновления 
знаний, большой банк данных в цифро-
вом пространстве, интеграция комплек-
са цифровых образовательных ресурсов, 
совокупность средств информационно-
коммуникационных технологий и система 
современных педагогических технологий, 
обеспечивающих обучение [6, с. 36].

Формирование и использование в 
воспитательном процессе ресурсов циф-
ровой среды на базе ведомственных обра-
зовательных организаций позволит обес-
печить не только неограниченный доступ 
к информационным источникам и средст-
вам обучения, но и сформировать комму-
никационную площадку для обсуждения и 
получения ответов по профессиональным 
вопросам, вопросам прохождения служ-
бы, для размещения рационализаторских 
и новаторских предложений по служебной 
деятельности. Вместе с тем она может ис-
пользоваться в качестве дополнительного 
инструмента воспитательной работы, на-
ставничества, популяризации героизма в 
профессиональной среде, распростране-
ния эффективных практик правоохрани-
тельной деятельности. 

Внедрение цифровых платформ в 
воспитательную работу позволяет оптими-
зировать процесс воспитания, вовлекая 
в него как педагогов, так и обучающихся, 
сформировать дополнительные условия 
для развития у слушателей творческого, 
креативного потенциала, умений взаи-
модействовать и общаться, совершенст-
вования навыков исследовательской де-
ятельности, предоставляет возможность 
создания площадки для постоянной ком-
муникации с руководством, представите-
лями органов власти, ветеранами право-
охранительных служб, представителями 
общественных организаций и лидерами 
общественного мнения.  Главной особен-
ностью подобной воспитательной практи-
ки с использованием цифровой образо-
вательно-воспитательной среды является 
ее доступность, мобильность, гибкость, 
технологичность, диалогичность. Данная 
структура формирует онлайн-платформу 
для обмена между педагогами и слуша-

телями – сотрудниками правоохрани-
тельных органов – информацией, а также 
мнениями по учебным и профессиональ-
ным вопросам, для открытого обсуждения 
актуальных профессиональных проблем, 
проблем образовательного процесса и 
социальных проблем государства. Все это 
способствует адаптации обучающихся к 
современному цифровому информаци-
онному пространству, формированию у 
них цифровой культуры. Обсуждаемая 
нами среда позволяет более эффективно 
осуществлять диагностику и мониторинг 
воспитательного процесса, проводимого 
в образовательной организации.

Выводы
Исходя из вышеизложенного, следует 

сделать вывод о важной роли использова-
ния потенциала социума в формировании 
и закреплении традиционных духовно-
нравственных ценностей у слушателей в 
процессе обучения в ведомственной обра-
зовательной организации. Привлечение 
таких ресурсов и институтов общества, как 
ветеранские и общественные организа-
ции, спортивные федерации, культурные и 
исторические клубы, а также социальные 
инициативы способствуют укреплению 
патриотизма, гражданственности и ува-
жению к культурному наследию обучаю-
щихся. Важным воспитательным аспектом 
является погружение слушателя в цифро-
вую профессиональную образовательно-
воспитательную среду, которая формирует 
не только доступность профессиональной 
информации, развитие коммуникацион-
ных навыков и формирование цифровой 
культуры, но также может являться до-
полнительным инструментом воспитания  
духовно-нравственных ценностей у моло-
дых сотрудников органов внутренних дел. 
Использование данной среды возможно и 
после окончания обучения в целях обра-
щения к ней как источнику справочной ин-
формации по профессиональным вопро-
сам, площадке для обсуждения новатор-
ских идей и рационализаторских разрабо-
ток. Внедрение в процессе решения вос-
питательных задач комплексного подхода, 
включающего системные, антропологиче-
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ские и субъектно-ориентированные мето-
дики, позволяет максимально эффективно 
реализовывать воспитательные задачи, 
способствуя развитию личности сотрудни-
ка как носителя традиционных ценностей. 
Таким образом, интеграция потенциала 

социума в воспитательный процесс слуша-
телей в период обучения в ведомственной 
образовательной организации является 
одним из ключевых инструментов сохра-
нения и укрепления духовно-нравствен-
ных основ сотрудника правопорядка. 

1.	 Профессионально-этические и нравственные основы службы в охранно-конвойных подра-
зделениях полиции: учебное пособие / под ред. Н.В. Блажевича. Тюмень: Тюменский институт 
повышения квалификации сотрудников МВД России, 2022. 172 с.
2.	 Маркова С.М., Цыплакова С.А., Бекетова Ю.А.  Сущность и содержание понятия «профес-
сиональное воспитание» // Вестник Северо-Осетинского государственного университета  
им. К.Л. Хетагурова. 2020. № 1. С. 104-109.
3.	 Богомолов Г.С., Новиков С.В. Особенности патриотического воспитания в рамках военных 
учебных сборов по основам военной службы // Материалы VII междунар. науч. конферен-
ции, посвященной 85-летию Донецкого национального университета. Донецк, 27-28 октября  
2022 г. Том 6: Педагогические науки. Часть 1 / под общ. ред. С.В. Беспаловой. Донецк: Изд-во 
ДонНУ, 2022. С. 16-19.
4.	 Савельева И.М., Полетаев А.В. История и время: в поисках утраченного: монография.  
Москва: Языки русской культуры, 1997. 800 с.
5.	 Мазур М.А. Сущность и значение патриотического воспитания, его структура и основные 
особенности // Молодой ученый. 2009. № 9 (9). С. 152-155.
6.	 Новикова З.Н. Психологические особенности восприятия информации в режиме онлайн // 
Цифровое общество: проблемы и перспективы развития: сб. науч. трудов по материалам науч.-
практ. конф., Воронеж, 22 апреля 2021 г. Воронеж: Воронежский гос. лесотехнический ун-т им. 
Г.Ф. Морозова, 2021. С. 35-38.
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ПРАВОВЫХ КАТЕГОРИЙ «ПРАВА», «СВОБОДЫ» И «ЗАКОННЫЕ ИНТЕРЕСЫ»

В КОНТЕКСТЕ ИЗУЧЕНИЯ СФЕРЫ ЗАЩИТЫ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ

Бабабекова Д.А.
преподаватель кафедры противодействия незаконному обороту наркотиков  

учебного центра подготовки сотрудников органов внутренних дел  
для участия в миротворческих миссиях  

Всероссийского института повышения квалификации сотрудников МВД России  
(г. Домодедово); dashok.solntse@mail.ru

В настоящей статье рассматривается проблема терминологической и сущностной дифферен-
циации правовых категорий «права», «свободы» и «законные интересы» в рамках правового 
регулирования и правоприменительной деятельности, направленной на защиту прав и закон-
ных интересов несовершеннолетних. Автором анализируются доктринальные подходы к опре-
делению данных понятий, выявляются их ключевые отличия и обосновывается необходимость 
их строгого разграничения. В работе делается вывод о том, что отсутствие четких критериев 
разграничения указанных категорий в законодательстве и  правоприменительной практике 
приводит к снижению эффективности механизмов правовой защиты детей, что обусловливает 
потребность в их концептуальном уточнении.
Ключевые слова: права человека, свободы, законные интересы, правовой статус, защита прав 
несовершеннолетних, правовая категория, правоприменение

лизацию гражданами собственных прав  
и, главное, их защиту [1, с. 5].

Такая важнейшая комплексная за-
дача, как защита прав, свобод и закон-
ных интересов детей, включает в себя 
ряд ключевых факторов, среди которых:

1.	Формирование личности (детство 
является важным периодом становления 
ребенка, формирования его ценностей 
и модели будущего поведения, поэтому 
насилие и безразличие, а также небла-
гоприятная среда могут нанести непо-
правимый вред психике несовершенно-
летнего и привести к противоправному, 
антиобщественному поведению и, как 
следствие, серьезным проблемам в по-
строении взаимоотношений в социуме).

2.	 Профилактика преступности (каче-
ственная, эффективная работа с несовер-
шеннолетними, находящимися в группе 
риска, оперативное выявление семейного 

Сфера защиты несовершеннолетних 
лиц является не просто набором юридиче-
ских норм и социальных программ, а фун-
даментом, на котором строится здоровое  
и стабильное общество. Забота о детях 
представляет собой главный индикатор 
зрелости государства и нравственного 
здоровья нации. Исторически в России 
отношение к детям всегда носило осо-
бый, сакральный характер, а их благопо-
лучие считалось приоритетной задачей.  
В современном мире, полном новых вы-
зовов, эта миссия приобретает критически 
важное значение.

Изучение особенностей защиты 
прав и интересов несовершеннолетних 
граждан не только способствует развитию 
высших социальных ценностей общества 
гуманизма, демократии, справедливости, 
но и выступает в качестве практическо-
го инструмента, обеспечивающего реа-
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неблагополучия, оказание помощи нуждаю-
щимся детям и семьям способны разорвать 
порочный круг повторения печальных роди-
тельских судеб детьми, которые воспитыва-
лись в опасной и «токсичной» среде).

3.	Безопасность и здоровье (несо-
вершеннолетние физически значительно 
слабее взрослых и довольно часто не спо-
собны реально оценивать риски, поэто-
му защита их жизни и здоровья от любых 
внешних (насилие, несчастные случаи)  
и внутренних (зависимости, пренебре-
жение нуждами) угроз – это прямая обя-
занность их родителей и иных законных 
представителей и уполномоченных госу-
дарственных органов). Достаточно рас-
пространенной формой, которую также 
относят к жестокому обращению, является 
пренебрежение потребностями ребенка 
(моральная жестокость), выражающее-
ся в необеспечении ребенка жилищем, 
пищей и питьем, сезонной одеждой и об-
увью, несоблюдении условий личной гиги-
ены, а также пренебрежении в оказании 
медицинской помощи и др. [2, с. 55].

4.	Социальная справедливость (каж-
дый несовершеннолетний, вне зависимо-
сти от своего социального статуса, его се-
мьи, места проживания, состояния здоро-
вья имеет абсолютное право на достойную 
жизнь, медицинскую помощь и образова-
ние, благодаря системе обеспечения прав, 
свобод и законных интересов несовершен-
нолетних выравниваются такие «стартовые 
возможности» ребенка и оказывается по-
сильная помощь уязвимым категориям). 

Проблема защиты прав, свобод и за-
конных интересов несовершеннолетних 
традиционно занимает одно из централь-
ных мест в отечественной юриспруденции.  
Одним из ключевых нормативных правовых 
актов в рассматриваемой сфере является 
Семейный кодекс Российской Федерации, 
в котором закреплено право ребенка на 
защиту своих прав и законных интересов  
(ст. 56). Несмотря на довольно широкое ис-
пользование исследуемых терминов в зако-
нодательстве, доктрине и судебной практике, 
вопрос об их содержательном наполнении 
по-прежнему остается дискуссионным. Сме-

шение таких важнейших юридических по-
нятий, как «права», «свободы» и «законные 
интересы», все чаще приводит к неопреде-
ленности в правовом регулировании, зна-
чительно затрудняя процесс доказывания 
в суде и во многом снижая гарантирован-
ность защиты наиболее уязвимых участни-
ков правоотношений. 

Указанное обусловливает необходи-
мость формирования единого понятийно-
го аппарата с целью повышения эффек-
тивности правовых механизмов, которые 
обеспечивают современное благополучие 
несовершеннолетних лиц.

Система защиты прав, свобод и за-
конных интересов несовершеннолетних 
в Российской Федерации представлена 
объемной многоуровневой структурой,  
в которую входят семья, государственные 
органы и общественные институты.

1.	Семейное благополучие. Семья 
– первая и главная линия защиты. Госу-
дарство оказывает поддержку семьям  
с детьми (посредством выплаты мате-
ринского капитала, пособий), при этом 
осуществляет контроль за тем, как роди-
тели исполняют свои обязанности. Орга-
ны опеки и попечительства вмешиваются  
в ситуацию, когда возникает угроза жиз-
ни или здоровью ребенка.

2.	Правовая защита. Законода-
тельство (в первую очередь Семейный 
кодекс Российской Федерации) четко 
определяет права ребенка и обязан-
ности родителей. Организована деятель-
ность подразделений полиции по делам 
несовершеннолетних, которые занима-
ются профилактикой правонарушений 
среди подростков и защитой их прав*.

3.	Социальная поддержка. Для детей, 
оставшихся без попечения родителей, су-
ществует система опеки, приемных и  за-
мещающих семей. Развивается институт 
* 	 Инструкция по организации деятель-
ности подразделений по делам несовершен-
нолетних органов внутренних дел Россий-
ской Федерации: утв. приказом МВД России от  
15 окт. 2013 г. № 845: ред. от 31 дек. 2018 г. 
// Официальный интернет-портал правовой ин-
формации: сайт. URL: http://pravo.gov.ru



 Выпуск № 1(26) 

39

III. Совершенствование подготовки сотрудников органов внутренних дел

наставничества. Важную роль играют 
центры социальной помощи семье и де-
тям, где можно получить психологическую, 
юридическую и материальную поддержку.

4. Образование и досуг. Школы и уч-
реждения дополнительного образования 
не только дают знания, но и осуществляют 
воспитательную функцию. Они часто пер-
выми замечают проблемы в семье или де-
виантное поведение ребенка. Качествен-
ный досуг, спорт и творчество являются 
важнейшими элементами профилактики 
безнадзорности.

Вместе с тем эффективная реализа-
ция прав и свобод человека и гражданина 
органами местного самоуправления пред-
полагает серьезную работу последних по 
правовому просвещению местного насе-
ления, значительную часть которого состав-
ляют несовершеннолетние и молодежь, 
пожилые люди и другие категории граждан, 
не обладающие знаниями о своих юриди-
ческих правах и свободах [3, с. 218].

Специфика такой особой категории 
лиц, как «несовершеннолетние», поро-
ждает ряд особенностей, выражающихся 
в следующем.

1.	Опосредованная реализация (пра- 
ва, свободы и законные интересы ребен-
ка реализуются через действия его роди-
телей (иных законных представителей).  
В таком случае именно представитель дей-
ствует от имени ребенка, предъявляет тре-
бования, которые основываются на пра-
вах последнего. Таким образом, возника-
ет сложная юридическая конструкция, при 
которой воля представителя направлена 
исключительно на защиту несовершенно-
летнего лица.

2.	Приоритет защиты (в случае воз-
никновения конфликта между правом ро-
дителя (иного законного представителя) 
и  интересом несовершеннолетнего защи-
те подлежит интерес последнего). При этом 
разграничение «права» и «интереса» игра-
ет важнейшую роль. Например, родитель 
имеет право выбирать методы воспитания, 
но этот выбор ограничен свободой ребен-
ка от жестокого обращения и его законным 
интересом в гармоничном развитии.

3.	Расширенный предмет защиты 
(комиссии по делам несовершеннолетних 
и защите их прав, органы опеки и попе-
чительства, органы внутренних дел, орга-
ны прокуратуры обеспечивают защиту не 
только формальных прав несовершенно-
летних (например, право на алименты), 
но  и его законные интересы (например, 
интерес в сохранении благоприятной пси-
хологической обстановки в семье).

В общей теории права под субъектив-
ным правом понимается мера юридически 
возможного поведения, гарантированная 
государством. Данная категория обладает 
следующими сущностными признаками:

1)	юридическая гарантированность: 
право не просто декларируется, но и обес-
печивается системой государственных га-
рантий, включая механизмы принудитель-
ного исполнения;

2)	определенность содержания: со-
держание конкретного права четко опре-
делено в нормах объективного права (за-
конах, подзаконных актах). Субъекту права 
известно, какие именно действия он впра-
ве совершать или требовать от других лиц;

3)	коррелятивная обязанность: пра-
ву одного субъекта всегда корреспонди-
рует юридическая обязанность другого 
субъекта (или неопределенного круга лиц) 
совершить определенные действия или 
воздержаться от них. Например, праву 
ребенка на получение образования (ст. 
43 Конституции Российской Федерации) 
соответствует обязанность государства и 
родителей обеспечить условия для его ре-
ализации.

В контексте защиты несовершенно-
летних права ребенка (например, право 
на имя, право жить и воспитываться в се-
мье) являются конкретными, четко очер-
ченными возможностями, нарушение ко-
торых влечет за собой применение мер 
государственного принуждения.

Категория «свободы» тесно связана 
с категорией «права», однако обладает 
собственной спецификой. В юридической 
науке свобода трактуется как сфера авто-
номии личности, область ее самоопреде-
ления, в которую государство не должно 
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вмешиваться. Ключевые отличия свободы 
от права заключаются в следующем:

1)	сфера невмешательства: если 
право – это мера дозволенного поведе-
ния (что я могу делать), то свобода – это 
граница, за которой начинается запрет на 
вмешательство со стороны государства 
(в каких сферах я свободен от контроля);

2)	отсутствие конкретной корреспон-
дирующей обязанности: праву ребенка на 
образование соответствует обязанность го-
сударства его предоставить. В то же время 
свободе совести (ст. 28 Конституции Россий-
ской Федерации) не корреспондирует чья-
либо конкретная обязанность; она означает 
лишь запрет для государства навязывать 
какую-либо идеологию или религию;

3)	акцент на внутреннем самоопре-
делении: свободы чаще касаются духов-
ной, интеллектуальной и творческой жизни 
личности.

Для несовершеннолетнего свобода 
имеет особое значение как условие фор-
мирования его личности. Свобода выра-
жения своего мнения (ст. 12 Конвенции 
о правах ребенка*) позволяет ребенку 
участвовать в принятии решений, затра-
гивающих его интересы. Защита этой сво-
боды требует от государства не столько 
активных действий по созданию условий 
(как в случае с правом), сколько воздер-
жания от необоснованного ограничения 
волеизъявления ребенка.

Законный интерес является наибо-
лее сложной и дискуссионной категори-
ей. Он  определяется как отраженная в 
объективном праве либо вытекающая из 
его общего смысла и гарантированная го-
сударством юридическая дозволенность, 
выражающаяся в стремлении субъекта 
пользоваться определенными социальны-
ми благами, обращаться в компетентные 
органы за защитой своих устремлений. 
В  отличие от  субъективного права закон-
ный интерес:

* 	 Конвенция о правах ребенка: приня-
та Генеральной Ассамблеей ООН 20 нояб. 
1989 г. // Организация Объединенных Наций: 
сайт. URL: https://www.un.org/ru

–	 не имеет конкретного, закреплен-
ного в норме закона, корреспондирующе-
го ему обязательства у другого лица;

–	 его реализация зависит от сово-
купности различных факторов, включая 
волеизъявление третьих лиц и усмотрение 
правоприменителя;

–	 защищается государством лишь 
в общих рамках правопорядка.

Примером законного интереса 
несовершеннолетнего может служить 
стремление поступить в конкретную пре-
стижную школу или спортивную секцию 
сверх установленных квот. Государство 
гарантирует саму возможность претен-
довать на это благо, но не гарантирует 
его безусловное предоставление.

Ключевые признаки данной право-
вой категории:

1)	отсутствие прямого закрепления: 
законный интерес не прописан в законе 
как конкретная возможность. Он выводит-
ся из общего смысла законодательства 
и принципов права;

2)	общая дозволенность: если право 
дает четкую инструкцию («я  имею право 
требовать...»), то законный интерес опи-
рается на принцип «разрешено все, что 
не запрещено законом»;

3)	отсутствие прямой корреспон-
дирующей обязанности: у других лиц нет 
прямой юридической обязанности содей-
ствовать реализации законного интереса.  
Однако они обязаны не препятствовать ему;

4)	защищаемость: несмотря на от-
сутствие прямого закрепления, законный 
интерес подлежит судебной защите.

В сфере защиты несовершеннолетних 
законные интересы играют колоссальную 
роль. Например, у ребенка есть право на 
общение с обоими родителями (ст. 55 Се-
мейного кодекса Российской Федерации). 
Но у него также есть законный интерес ра-
сти в благоприятной психологической об-
становке. Этот интерес не закреплен как 
конкретная норма-право, но суд при опре-
делении места жительства ребенка обя-
зан его учитывать и защищать. Игнориро-
вание этого различия приводит к тому, что 
формально право (общение с родителем)  
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может быть реализовано, но при этом будет 
грубо нарушен законный интерес ребенка 
(находиться в здоровой среде).

Четкое разграничение указанных кате-
горий имеет прямое практическое значение 
для правоприменительной деятельности.

1.	Определение предмета доказы-
вания: при обращении в суд за защитой 
нарушенного права истец должен дока-
зать наличие самого права и факт его 
нарушения (например, невыплату али-
ментов). При защите законного интереса 
предмет доказывания смещается: необ-
ходимо обосновать наличие самого ин-
тереса (например, сохранение привыч-
ного круга общения при переезде одного 
из родителей) и то, что действия ответчи-
ка создают угрозу его реализации.

2.	Выбор способа защиты: для вос-
становления нарушенного права приме-
няются такие способы, как присуждение 
к исполнению обязанности в натуре (взы-
скание долга). Для защиты законного ин-
тереса, который не может быть восстанов-
лен напрямую, суд может использовать 

превентивные меры (например, ограни-
чить общение родителя с ребенком опре-
деленным временем и местом для защи-
ты интереса ребенка в стабильности).

3.	Оценка доказательств по делам 
об определении места жительства ре-
бенка: суд обязан всесторонне изучить 
обстоятельства. Формальное соблюдение 
права родителя на участие в воспитании 
не должно превалировать над законным 
интересом ребенка в сохранении эмоци-
ональной связи с тем родителем, который 
является основным опекуном. Разгра-
ничение понятий позволяет суду выйти 
за рамки формального применения норм 
о правах родителей и сфокусироваться 
на благе самого ребенка.

Права, свободы и законные инте-
ресы несовершеннолетнего, составляю-
щие часть его правового статуса (систе-
мы юридических возможностей), можно 
представить в виде наглядной иерархи-
ческой схемы, которая систематизирует 
эти понятия по ключевым сферам жизни 
несовершеннолетних.

Рис. Система юридических возможностей несовершеннолетнего 
(элементы правового статуса)

Система юридических
возможностей

несовершеннолетнего

Социально-экономические 
и культурные права

Имущественные права

Личные  
неимущественные права

Законные интересыСвободы
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К личным неимущественным пра-
вам следует отнести: 

–	 право жить и воспитываться в се-
мье: право знать своих родителей, получать 
их заботу и проживать совместно с  ними 
(насколько это возможно);

–	 право на общение с родителя-
ми и  другими родственниками: включая 
право на общение с обоими родителями, 
дедушкой, бабушкой, братьями, сестра-
ми и другими родственниками, даже если 
брак родителей расторгнут или они про-
живают раздельно;

–	 право на защиту: защита от злоу-
потреблений со стороны родителей (лиц, 
их заменяющих). При угрозе жизни и здо-
ровью ребенок имеет право на защиту со 
стороны органа опеки и попечительства;

–	 право выражать свое мнение: 
учет мнения ребенка при решении любого 
вопроса, затрагивающего его интересы. 
По достижении 10 лет учет мнения обяза-
телен, за исключением случаев, когда это 
противоречит его интересам;

–	 право на имя, отчество и фамилию;
–	 право на охрану здоровья.
Имущественные права включают 

в  себя:
–	 содержание от родителей: право 

получать содержание (алименты) от своих 
родителей и других членов семьи;

–	 право собственности на имущест-
во: право владеть и пользоваться имущест-
вом, полученным в дар или в порядке на-
следования, а также любым другим имуще-
ством, приобретенным на свои средства;

–	 распоряжение имуществом: дети 
до 14 лет совершают сделки через закон-
ных представителей; подростки от 14 до 
18 лет могут совершать сделки с письмен-
ного согласия родителей, а также само-
стоятельно распоряжаться своим заработ-
ком / стипендией и вносить вклады в кре-
дитные организации.

К социально-экономическим и куль-
турным правам относятся:

–	 право на образование: гарантия 
общедоступности и бесплатности дошколь-
ного, основного общего и среднего про-
фессионального образования;

–	 право на труд: для лиц старше 
16 лет – заключение трудового договора. 
Для лиц младше – особые условия тру-
да (сокращенный рабочий день, запрет 
на выполнение тяжелых работ);

–	 право на отдых и досуг: содейст-
вие органов государства в обеспечении 
условий для отдыха, развлечений и куль-
турного развития;

–	 право на объединение: создание 
и участие в общественных организациях 
и движениях (с учетом возраста).

В качестве свобод выступают: 
–	 свобода мысли, совести и религии;
–	 свобода выражения мнений: пра-

во свободно искать, получать и передавать 
информацию в любой форме, соответству-
ющей закону.

Законные интересы:
–	 интерес в сохранении привыч-

ной социальной среды (школа, друзья) 
при переезде одного из родителей;

–	 интерес в общении с отдельно 
проживающим родителем;

–	 интерес в получении качественно-
го образования и медицинской помощи;

–	 интерес в развитии творческих 
способностей и занятии спортом.

Следует отметить, что применение 
данной триады в сфере защиты несо-
вершеннолетних требует учета их особо-
го правового статуса. Малолетние (лица 
в возрасте до 14 лет) являются полностью 
недееспособными, а несовершеннолет-
ние лица, достигшие возраста от 14 до 
18  лет, обладают неполной (частичной) 
дееспособностью. 

Проведенный нами анализ позволил 
сделать вывод о том, что категории «пра-
ва», «свободы» и «законные интересы» 
являются самостоятельными элемента-
ми правового статуса личности несовер-
шеннолетнего, обладающими различной 
правовой природой. Соответственно, их 
смешение категорически недопустимо как 
на доктринальном уровне, так и в процес-
се правотворчества и правоприменения. 
Из-за отсутствия разграничения этих ка-
тегорий правоприменитель сталкивается 
на практике с серьезными проблемами.  
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Например, суд и органы опеки и попе-
чительства довольно часто смешивают 
право ребенка жить и воспитываться 
в семье с законным интересом в обще-
нии с  отдельно проживающим родите-
лем. Очевидно, это приводит к тому, что 
наличие «права» трактуется в данном слу-
чае как абсолютное, при этом игнориру-
ется тот факт, что его реализация может 
входить в явное противоречие с  иными 
правами, свободами и законными инте-
ресами (свободой от психологического 
насилия и другими).

В контексте защиты прав, свобод и 
законных интересов несовершеннолет-
них такое разграничение обладает особой 
значимостью. Именно благодаря разме-
жеванию данных юридически значимых 
правовых категорий возможно форми-
рование комплексного подхода к защите 

несовершеннолетнего лица: посредством 
не  только обеспечения реализации его 
четко определенных законодательством 
возможностей (прав), но и твердой гаран-
тии невозможности вмешательства в сфе-
ру его автономии (свобод), а также актив-
ной защиты его стремления к достижению 
социально значимых благ (законных инте-
ресов), несмотря на отсутствие их прямого 
правового закрепления. 

По нашему мнению, развитие зако-
нодательства, связанного с защитой несо-
вершеннолетних, в перспективе должно 
быть акцентировано на наиболее четкое 
терминологическое обособление рассма-
триваемых в данном исследовании катего-
рий «права», «свободы» и «законные инте-
ресы» с целью повышения эффективности 
правосудия и качественного обеспечения 
значимых интересов ребенка.

1.	 Особенности защиты прав и интересов несовершеннолетних граждан Российской Федера-
ции: учеб. пособие / сост. О.И. Дерюшева, Т.О.  Праницкая; ФКОУ ВО Воронежский институт 
ФСИН России. Иваново: ПресСто, 2023. 80 с.
2.	 Котельникова О.А., Загорьян С.Г. Жестокое обращение с детьми: правовые и социально- 
криминологические аспекты // Философия права. 2022. № 3. С. 51-57.
3.	 Юрковский А.В., Евдокимов К.Н., Иванова Е.Л. Права человека: учебник / под ред.  
А.В. Юрковского. Иркутск: Иркутский юридический институт (филиал) Университета прокурату-
ры Российской Федерации, 2025. 318 с.
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Проблема применения уголовно-
правового института индивидуализации 
уголовного наказания в отношении лица, 
совершившего преступление при наруше-
нии условий правомерности обоснован-
ного риска, в виде его смягчения (п. «ж» 
ч. 1 ст. 61 Уголовного кодекса Российской 
Федерации (далее – УК РФ) заключается 
в трудности определения того, находи-
лось ли лицо, совершившее рискованное 
деяние, в ситуации риска, тем более обо-
снованного. И как следствие этого, при 
достижении общественно полезной цели 
рискованным способом были наруше-
ны условия правомерности обоснован-
ного риска. В судебной практике редко 
встречается индивидуализация уголовно-
го наказания лица, совершившего пре-
ступное деяние при нарушении условий 
правомерности обоснованного риска. 
Трудности квалификации обстоятельства, 
исключающего преступность деяния, – 

обоснованного риска – обусловлены от-
сутствием законодательно закрепленного 
понятия данного обстоятельства. 

Как отмечает В.В. Бабурин, ситуации с 
обоснованным риском часто подменяются 
иными обстоятельствами, исключающими 
преступность деяния, что, в свою очередь, 
приводит к ошибкам в принятии решения в 
связи с отсутствием разработанной теории 
обоснованного риска в уголовном праве 
[1, с. 128]. Кроме того, автор отмечает, что 
проблема определения обоснованности 
рискованного деяния, причинившего вред 
охраняемым интересам, является актуаль-
ной и требует системного решения в тео-
рии уголовного права [2, с. 31].

В то же время условия правомер-
ности обоснованного риска нашли свое 
отражение в ст. 41 УК РФ. Во-первых, это 
наличие общественно полезной цели, для 
достижения которой направлено дейст-
вие, сопряженное с риском. 

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ УГОЛОВНОГО НАКАЗАНИЯ В ОТНОШЕНИИ ЛИЦА, 
СОВЕРШИВШЕГО ПРЕСТУПЛЕНИЕ ПРИ НАРУШЕНИИ УСЛОВИЙ 
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В статье рассматривается проблема индивидуализации уголовного наказания в отношении 
лица, совершившего рискованное деяние и нарушившего условия правомерности обоснован-
ного риска, при смягчающих обстоятельствах в соответствии с п. «ж» ч. 1 ст. 61 Уголовного кодек-
са Российской Федерации. На основе анализа точек зрения ученых, определяющих основания 
для привлечения к уголовной ответственности при нарушении условий правомерности обосно-
ванного риска, и определений обоснованного риска, представленных в научной литературе, 
автором дано понятие ситуации риска уголовно-правового значения и обоснованного риска.  
С позиции понятия рискованной ситуации автором выявлены личностные особенности лица, 
совершившего обоснованный риск, или недостаточно обоснованный риск, или необоснован-
ный риск, имеющие уголовно-правовое значение при квалификации рискованного деяния. 
Сделан вывод о том, что лицо, совершившее рискованное деяние при недостаточной его обо-
снованности, в случае нарушения условий правомерности обоснованного риска будет привле-
чено к уголовной ответственности за причиненный вред с последующей индивидуализацией 
уголовного наказания с учетом смягчающих обстоятельств согласно п. «ж» ч. 1 ст. 61 Уголовного 
кодекса Российской Федерации.
Ключевые слова: условия правомерности обоснованного риска, ситуация риска уголов-
но-правового значения, обоснованный риск, недостаточно обоснованный риск, необосно-
ванный риск, личностные особенности лица, уголовная ответственность, индивидуализация  
уголовного наказания
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Во-вторых, общественно полезная 
цель должна быть достигнута, не нарушая 
условий обоснованности, которые указы-
вают на то, что отсутствует нерискованный 
способ для достижения поставленной по-
лезной цели (результата) и предприняты 
достаточные меры для предотвращения 
вреда охраняемым уголовным законом 
интересам. В-третьих, законодатель уста-
новил «условия заведомо необоснованно-
го риска» – риск заведомо был сопряжен 
с угрозой для жизни многих людей, с угро-
зой экологической катастрофы или обще-
ственного бедствия. Перечисление усло-
вий правомерности обоснованного риска 
не раскрывает сущность рискованной си-
туации, дающую понимание того, имел ли 
место риск в целом, и тем более обосно-
ванный риск.

В своей монографии Д.А. Горбато-
вич с позиции уголовно-правового инсти-
тута вины приводит основания для при-
влечения к уголовной ответственности с 
индивидуализацией уголовно-правового 
наказания при нарушении условий пра-
вомерности обоснованного риска. Автор 
делает акцент на квалификацию риско-
ванного деяния, совершенного лицом в 
условиях угрозы для жизни многих людей, 
угрозы экологической катастрофы или об-
щественного бедствия (ч. 3 ст. 41 УК РФ), и 
предлагает различные варианты.

«Во-первых, если лицо осознавало, 
что риск был заведомо сопряжен с угрозой 
для жизни многих людей, с угрозой эколо-
гической катастрофы или общественного 
бедствия, не имело достаточных оснований 
для того, чтобы рассчитывать на предотвра-
щение возможных общественно опасных 
последствий, то совершенное лицом дея-
ние не может быть признано совершенным 
в условиях обоснованного риска и должно 
квалифицироваться как умышленное пре-
ступление, п «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ (соверше-
ние преступления при нарушении условий 
правомерности обоснованного риска) в 
данном случае не применяется.

Во-вторых, если лицо осознавало 
возможность наступления общественно 
опасных последствий, понимало, что риск 

сопряжен с угрозой для жизни многих лю-
дей, с угрозой экологической катастрофы 
или общественного бедствия, но без до-
статочных к тому оснований самонадеян-
но рассчитывало на их предотвращение, 
и названные последствия действительно 
наступили, то деяние квалифицируется как 
неосторожное преступление. В этом слу-
чае, однако, есть основания для примене-
ния п. «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ.

И, в-третьих, если лицо не осознава-
ло, что риск сопряжен с угрозой для жизни 
многих людей, с угрозой экологической ка-
тастрофы или общественного бедствия, но 
при необходимой внимательности и пред-
усмотрительности должно и могло осознать 
реальность данной угрозы, то при отсутст-
вии хотя бы одного из условий правомерно-
сти обоснованного риска деяние квалифи-
цируется как неосторожное преступление; 
п. «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ при назначении на-
казания применяется» [3, с. 127, 128].  

Т.Ю. Орешкина рекомендует «учиты-
вать, что при выходе за пределы обосно-
ванного риска умысел исключается, лицо 
действует по легкомыслию. Это связано с 
тем, что рискующий рассчитывает на пред-
принятые им меры предосторожности, ко-
торые, по его мнению, должны воспрепят-
ствовать наступлению неблагоприятных по-
следствий. Согласно п. «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ, 
совершение преступления при нарушении 
условий правомерности обоснованного ри-
ска учитывается в качестве обстоятельства, 
смягчающего наказание» [4, с. 93].

С точки зрения И.Ю. Касницкой и 
Г.Ф. Хаметдиновой, при отсутствии хотя 
бы одного из условий правомерности 
обоснованного риска ответственность 
может наступать как за умышленное, так 
и за неосторожное причинение вреда  
с учетом обстоятельства, смягчающе-
го наказание (п. «ж» ч. 1 с. 61 УК РФ)  
[5, с. 389].

Т.Д. Устинова считает, что «в случаях, 
когда лицо предвидело возможность на-
ступления общественно опасных последст-
вий, не рассчитывало на их предотвраще-
ние, такой расчет оказался легкомыслен-
ным, без достаточных на то оснований, 
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либо не предвидело, но при достаточной 
внимательности и предусмотрительности 
могло и должно было их предвидеть, уголов-
ная ответственность наступает за соверше-
ние неосторожного преступления. При этом 
в качестве смягчающего обстоятельства 
учитывается факт рискованных действий 
(п. «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ)» [6, с. 184].

По мнению В.В. Калугина, в слу-
чаях причинения вреда при необосно-
ванном риске ответственность насту-
пает на общих основаниях, хотя факт 
наличия риска смягчает наказание в 
соответствии с п. «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ  
[7, с. 110]. 

Анализируя представленные позиции 
авторов, можно выделить два подхода в опре-
делении основания для привлечения лица к 
уголовной ответственности при совершении 
преступного деяния в результате нарушения 
условий правомерности обоснованного ри-
ска, а также смягчения лицу уголовного на-
казания. Первый подход включает рассмо-
трение и раскрытие субъективной стороны 
деяния – отношение лица к совершенному 
рискованному деянию, причинившему вред-
ные последствия. Сторонники второго подхо-
да делают акцент на наличие условий, в ко-
торых совершается рискованное деяние, то 
есть на факт риска.

На наш взгляд, раскрытие только 
субъективной стороны (отношение лица к 
совершенному рискованному деянию) не 
дает возможность понять, находилось ли 
лицо изначально в ситуации риска или это 
было мнимое нахождение в этой ситуации 
вследствие ошибки сознательного воспри-
ятия сложившейся ситуации, вынуждала 
ли его создавшаяся или созданная им ри-
скованная ситуация соблюдать условия 
правомерности обоснованного риска.

С другой стороны, авторы, указыва-
ющие на необходимость учета наличия 
факта риска как элемента объективной 
стороны рискованного деяния при квали-
фикации, не раскрывают содержания са-
мого факта риска. Поэтому сложно опре-
делить, объективно были ли вообще прису-
щи условия обоснованного риска той или 
иной создавшей ситуации. Следовательно, 

невозможно определить, были ли вообще 
нарушены условия правомерности обо-
снованного риска без понимания значе-
ния слов «ситуация», «риск».

Значение слова «ситуация» представ-
ляется как совокупность обстоятельств, 
положение, обстановка [8, с. 717]. В то же 
время значение слова «риск» определя-
ется как действие на удачу в надежде на 
счастливый исход [8, с. 678]. Следователь-
но, ситуация риска – это совокупность об-
стоятельств, обусловливающая принятие 
действий на удачу, в надежде на счастли-
вый исход. В этом случае расчет на «сле-
пую» удачу не дает ответ на поставленные 
вопросы применительно к понятию обо-
снованного риска.

В связи с этим необходимо рассмо-
треть понятия обоснованного риска, пред-
ставленные в научной литературе. Н.Ш. Ко-
заев считает, что «обоснованный риск – это 
самостоятельный вид правомерного пове-
дения граждан, основанный на управомо-
чивающих нормах уголовного права и про-
являющийся в совершении в условиях нео-
пределенности действия (бездействия) для 
достижения общественно полезной цели при 
осознанной субъектом возможности выбора 
варианта поведения с учетом вероятности 
причинения вреда охраняемым уголовным 
законом интересам» [9, с. 15, 16].

Как утверждает С.С. Захарова, «под 
обоснованным риском стоит понимать 
объективно необходимое, подготовленное, 
допустимое деяние лица, направленное на 
достижение общественно полезной цели, 
реализованное в ситуации неопределенно-
сти при наличии возможности выбора аль-
тернативного варианта поведения, причи-
нившее, несмотря на предпринятые меры 
противодействия, вред охраняемым уго-
ловным законом интересам» [10, с. 7, 8].

По мнению В.В.  Бабурина, под обо-
снованным уголовно-правовым риском 
понимается деятельность конкретного 
субъекта, направленная на достижение 
общественно полезной, значимой цели, 
совершаемая при осознании возможности 
причинения этим вреда охраняемым об-
щественным отношениям, в условиях аль-
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тернативного выбора, основанного на уче-
те субъектом своих профессиональных ка-
честв, и осуществленная при соблюдении 
всех условий правомерности [1, с. 130]. 

Как отмечает ряд авторов: «Обосно-
ванный риск – это имеющее целью общест-
венно полезный результат действие, которое 
содержит вероятность общественно опасно-
го исхода и является исключающим преступ-
ность деяния обстоятельством» [11, с. 26]. 

В результате анализа представлен-
ных определений обоснованного риска 
необходимо отметить наличие в них: 

–	 во-первых, условий правомерно-
сти обоснованного риска: наличие дея-
тельности, направленной на достижение 
общественно полезной, значимой цели и 
обоснованности предпринятых действий, 
включающей достаточность мер для предо-
твращения вреда, а также учет обстоятель-
ства, позволяющего достичь общественно 
полезную цель только рискованным путем; 

–	 во-вторых, неопределенности си-
туации и возможности причинения вре-
да при соблюдении мер правомерности. 
Этим самым дано дополнительное пони-
мание законодательной конструкции обо-
снованного риска, выраженное в том, что 
для соблюдения условий правомерности 
обоснованного риска необходимо осуще-
ствить деяние в ситуации неопределенно-
сти и возможного причинения вреда. 

Для того, чтобы разрешить создав-
шуюся ситуацию риска, необходимо по-
нять, насколько познаваем ее сущност-
ный признак в виде представшей неопре-
деленности условий. По нашему мнению, 
неопределенность – это недостаточность 
информации, знаний о сложившейся си-
туации для принятия безрискового реше-
ния. В связи с этим процесс обоснован-
ности рискованной ситуации заставляет 
задействовать интеллектуальные и воле-
вые качества лица, решившего совер-
шить рискованное деяния для достижения 
общественно значимой цели с соблюде-
нием условий правомерности обоснован-
ного риска. Однако процесс обоснования 
риска не способен полностью исключить 
неопределенность, но в то же время 

может сделать ее отчасти познаваемой  
и относительно контролируемой. 

Как считает Д.Ю. Акиева, право-
вые понятия выполняют роль ориентиров 
в процессе систематизации правовой 
действительности и обеспечивают воз-
можность последовательного освоения 
правовой действительности [12, с. 41].  
В связи с этим в уголовно-правовом ас-
пекте понятие ситуации риска может быть 
представлено как совокупность условий 
относительно контролируемой неопреде-
ленности, не исключающая при совер-
шении рискованного деяния причинение 
вреда отношениям, находящимся под ох-
раной уголовно-правового закона, как при 
соблюдении, так и при нарушении условий 
правомерности обоснованного риска.  
С позиции целостного подхода обоснован-
ный риск можно представить как совер-
шение деяния в условиях относительно 
контролируемой неопределенности ситу-
ации риска при соблюдении условий его 
правомерности, не исключающего воз-
можного причинения вреда отношениям, 
охраняемым уголовным законом.

В приведенном определении обо-
снованного риска на передний план 
выступает объективная сторона совер-
шенного рискованного деяния. В то же 
время при совершении рискованного 
деяния уголовно-правовая оценка да-
ется лицу, совершившему его и причи-
нившему вред. В таком случае возника-
ет вопрос о том, какой риск совершило 
лицо – обоснованный, недостаточно 
обоснованный или необоснованный. 
Объективная сторона рискованного де-
яния не может дать всесторонний ответ 
на этот вопрос без учета личностных 
особенностей лица, его совершившего. 

Во-первых, лицо в процессе обосно-
вания риска получило достаточную ин-
формацию и знания для совершения ри-
скованного деяния, что позволило не на-
рушить условия обоснованного риска, но 
при этом не избежать возможного причи-
нения вреда отношениям, охраняемым 
уголовно-правовым законом, в условиях 
относительно контролируемой неопреде-
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ленности, что оценивается как обосно-
ванный риск (чч. 1 и 2 ст. 41 УК РФ). 

Во-вторых, лицо в процессе обо-
снования риска не получило достаточ-
ную информацию и знания, что привело 
к нарушению условий правомерности 
обоснованного риска и явилось следст-
вием причинения вреда отношениям, 
находящимся под охраной уголовного 
закона, в условиях относительно контр-
олируемой неопределенности, что оце-
нивается как недостаточно обоснован-
ный риск (чч. 1 и 2 ст. 41 УК РФ). При 
этом необходимо отметить, что риск бу-
дет считаться недостаточно обоснован-
ным при незначительности общественно 
полезной цели и высокой степени риска 
причинения вреда, неиспользовании 
нерискованного пути для достижения 
данной цели, а также непринятия доста-
точных мер в сложившихся условиях для 
предотвращения вредных последствий.

В-третьих, лицо заведомо пренебре-
гло обоснованием рискованной ситуации 
и предприняло на свою удачу рискованное 
деяние, причинившее вред ценностям, 
интересам, отношениям, охраняемым 
уголовно-правовым законом, в условиях 
неконтролируемой неопределенности, что 
оценивается как необоснованный риск 
(ч. 3 ст. 41 УК РФ).

Представленное правовое понятие 
ситуации риска в уголовно-правовом ас-
пекте и обоснованного риска позволяет:

–	 дополнить теорию обоснованного 
риска;

–	 отграничить обоснованный риск 
от иных обстоятельств, исключающих пре-
ступность деяния; 

–	 при квалификации в случае со-
вокупности обстоятельств, исключающих 
преступность деяния, дать возможность 
установить роль и значение рискованной 
ситуации при совершении деяния; 

–	 способствовать более правиль-
ному и точному учету индивидуальных ка-
честв лица, совершившего преступление, 
при назначении ему уголовного наказания 
при нарушении условий правомерности 
обоснованного риска, способствовавшего 
причинению неправомерного вреда; 

–	 считать, что относительно контроли-
руемая неопределенность рискованной 
ситуации является предпосылкой вероят-
ностного причинения вреда отношениям, 
охраняемым уголовным законом, как при 
недостаточно обоснованном риске, так и 
при обоснованном риске.

Таким образом, реально существу-
ющая неопределенность позволяет счи-
тать рискованной такую ситуацию, кото-
рая находит свое отражение в сознании 
лица и обязывает его принять или не 
принимать решение о совершении рис-
кованного деяния для достижения обще-
ственно полезной цели. При этом лицо, 
совершившее рискованное деяние при 
недостаточной его обоснованности, то 
есть осуществившее частичное позна-
ние и относительный контроль неопре-
деленности условий ситуации риска, в 
случае нарушения условий правомер-
ности обоснованного риска будет при-
влечено к уголовной ответственности за 
причиненный вред с последующей ин-
дивидуализацией уголовного наказания 
с учетом смягчающих обстоятельств со-
гласно п. «ж» ч. 1 ст. 61 УК РФ.
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В статье приводится анализ использования открытой информации в социальной сети и ее 
влияние на формирование современных цифровых угроз. Рассматривается роль социаль-
ной сети «ВКонтакте» как объекта мониторинга для получения индивидуальной информа-
ции, которая может быть использована при вовлечении в противоправную деятельность. 
Анализируются методы профайлинга, позволяющие формировать психологические портре-
ты пользователей, а также схемы манипулятивного воздействия, основанные на психологи-
ческой уязвимости и эмоциональной нестабильности потенциальных жертв противоправ-
ных деяний. Особое внимание уделяется угрозам для представителей силовых структур, 
их семей и уязвимых возрастных групп, а также мерам государственного регулирования 
и необходимости повышения информационной безопасности. В заключение подчерки-
вается важность комплексных мер по повышению осведомленности и навыков противо-
действия социальным атакам для обеспечения безопасности в цифровом пространстве.  
Ключевые слова: социальные страницы, социальный профиль, мониторинг, личная информа-
ция, угрозы цифрового пространства

Эпоха цифровизации и широкого 
распространения электронных средств 
коммуникации среди населения, создания 
цифровых платформ как средства межна-
циональной и международной коммуника-
ции привели к появлению новой цифровой 
среды активного общения – социальных се-
тей, которые представляют собой онлайн-
платформу, позволяющую пользователям 
общаться между собой, обмениваться ин-
формацией, заводить новые знакомства, 
выкладывать информацию о своей жизни 
для всеобщего обозрения или делиться ей 
с друзьями. Для этого используется личный 
профиль пользователя. Социальные сети 
имеют свою разновидность:

–	 общие, основное назначение ко-
торых – простое общение людей (ВКон-
такте, Twitter, Telegram);

–	 профессиональные, предназначен-
ные для общения специалистов в той или 
иной области, обмена профессиональными 
знаниями и мнениями (Сетка, Linkedin);

–	 социальные сети с визуальным 
акцентом, ориентированные социальные 
сети для размещения и распространения 
фотографий и изображений (различные 
портфолио-платформы, фотохостинги и пр.);

–	 микроблоги, которые используют-
ся для публикаций коротких сообщений, 
идей, мнений, обмена и получения инфор-
мации (ВДВУХСЛОВАХ, ITgram, Zizl.ru);

–	 социальные сети для поиска зна-
комств с целью формирования личных от-
ношений, нахождения партнеров и новых 
друзей (Mamba, Teamo, VK Знакомства).

Одна из задач исследования, по-
ложенного в основу настоящей статьи, 
состояла в попытке выявить путем мо-
ниторинга профиля социальной страни-
цы наличие и доступность персональных 
данных пользователей социальной сети, 
например «ВКонтакте»; установить воз-
можные виктимные риски использования 
этой информации лицами, применяющи-
ми инструменты социальной инженерии 
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для противоправных целей, а также обо-
значить категории граждан, наиболее уяз-
вимые в плане их вовлечения в противо-
правную деятельность с использованием 
инструментов социальной инженерии. 

Иссдедовательская компания Media-
scope представила данные о  российской 
аудитории социальных сетей и  площадок 
«ВКонтакте», Instagram, TikTok, Telegram, 
«Одноклассники», Facebook в 2025 году. 
Как указано в отчете, 73 % населения Рос-
сийской Федерации пользуются социаль-
ными сетями, при этом 49 % заходят в них 
ежедневно. Средний пользователь исполь-
зует три социальных сети, ежедневно по-
сещает в основном две и проводит в них 
по 58 минут в день. По данным компании, 
имеется следующее распределение ак-
тивных пользователей сети «ВКонтакте» 
по возрасту:

35-44 года – 29 % пользователей;
25-34 года – 23 % пользователей;
45-54 года – 14 % пользователей;
18-24 года – 14 % пользователей;
55 лет и старше – 12 % пользователей;
до 18 лет – 5 % пользователей*.
Согласно статистической информа-

ции МВД России, за 6 месяцев 2025 г. в 
Российской Федерации зарегистрировано 
142 191 преступление, совершенное при 
помощи средств мгновенного сообщения 
(интернет-мессенджеров)**. Следует ука-
зать в этом отношении на размытость гра-
ниц на текущем этапе между социальной 
сетью и мессенджером, так как в любой 
социальной сети присутствует собствен-
ный сервис для обмена сообщениями, 
а во многих мессенджерах реализуются 
функции социальных сетей.

В связи с тем, что подобные преступ-
ления происходят дистанционно, они за-
* 	 Лысова А. Аудитория девяти крупнейших 
социальных сетей в России в 2025 году: 
исследования и цифры [29.10.2025] // PPC 
WORLD: сайт. URL: https://ppc.world 
** 	 МВД России предупреждает: основная 
часть дистанционных преступлений совер-
шается с использованием мессенджеров 
[15.08.2025] / Пресс-центр МВД России // 
МВДМЕДИА: сайт. URL: https://mvdmedia.ru

частую носят латентный характер. Иногда 
потерпевшие сами скрывают факт мошен-
нических действий в их отношении из-за 
репутационных рисков, незначительности 
ущерба, чувства стыда за свои действия. 
Ведь особенность данного вида престу-
плений заключается в том, чтобы сама по-
тенциальная жертва, введенная злоумыш-
ленниками в состояние заблуждения или 
обмана, по «своей воле» нарушила требо-
вания информационной безопасности, на-
ходясь под психологическим давлением, 
предоставив при этом злоумышленникам 
необходимую конфиденциальную инфор-
мацию. Жертва мошенничества, находясь 
в состоянии сильной эмоциональной уяз-
вимости, зачастую теряет контроль над 
безопасностью и логикой своих дальней-
ших действий. В качестве профилактики 
подобных состояний зарубежные ученые 
используют тренинги, имитирующие взаи-
модействие с мошенниками, в результате 
которых обучаемые формируют правила 
поведения при общении с потенциальны-
ми преступниками. При этом не исчезает 
риск сбоя алгоритма безопасности дейст-
вия в ситуациях угрозы потери, наказания, 
привлечения к ответственности. Зачастую 
в данном процессе злоумышленниками 
используются инструменты социальной 
инженерии в аспекте информационной 
и эмоциональной безопасности, побу-
ждающие жертву к обозначенным ими 
действиям вопреки ее интересам и воле 
вопреки обращения к базовым и эмоцио-
нальным потребностям [1, с. 379]. Успеш-
ность действий злоумышленников зави-
сит от полноты информации, полученной 
в результате профайлинга потенциальной 
жертвы, мониторинга ее индивидуаль-
ного профиля в социальной сети. Иссле-
дование социальной страницы является 
одним из эффективных способов опреде-
ления социальных и мотивационных ори-
ентиров, личностной системы ценностей 
потенциальной жертвы. Традиционно эф-
фективная манипуляция строится на обна-
ружении и последующем использовании 
человеческой слабости [2, с. 134], кото-
рая кроется в эмоциональной уязвимости 
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личности. Злоумышленники, применяя 
технологии социальной инженерии, зача-
стую эксплуатируют доверчивость, любез-
ность, чувства страха и вины для повыше-
ния стрессогенности внешнего контекста 
посредством угроз. Наличие малого соци-
ального опыта и слабые социальные филь-
тры жертвы усиливают эффект предлагае-
мых мошенниками сценарных взаимодей-
ствий, предопределяя усиление ощущения 
незащищенности личности. Утрата лицом 
критического отношения к происходяще-
му является следствием потери контроля 
ввиду глубокого эмоционального пережи-
вания, растерянности и беспомощности. 
Преступники используют данную стрессо-
вую виктимогенную ситуацию, искусствен-
но нагнетая эмоциональное возбуждение 
жертвы и исключая возможность ее ба-
зальной эмоциональной саморегуляции. 
Указанное приводит к нарушению функ-
циональности когнитивной сферы жертвы. 
При этом у человека активизируются ког-
нитивные искажения, которые способству-
ют понижению концентрации внимания и 
эффективности критического мышления, 
усиливая размытость восприятия и нело-
гичность рассуждений. Для жертвы, на-
ходящейся в подобном психологическом 
состоянии, в качестве дополнительного 
стресс-фактора мошенником создается ил-
люзия необходимости принятия быстрого 
решения, что способствует иррациональ-
ному изменению в поведении и принятию 
жертвой решения, приводящего к трагиче-
ским последствиям.

Можно определить следующие этапы 
схемы манипулятивного воздействия:

1.	Поиск и получение информации о 
потенциальной жертве.

2.	Психологическая атака для вве-
дения в заблуждение с использованием 
угрозы с целью заставить жертву пережи-
вать состояние паники, тревоги, страха  
[3, с. 154].

3.	Формирование доверительных 
отношений с одновременным снижением 
бдительности жертвы.

4.	Убеждение выполнить опреде-
ленные действия посредством удержания 

жертвы в состоянии веры в реальность 
угрозы и достоверность разыгрываемого 
сценария.

5.	Организация и контроль мошен-
никами иррационального поведения жер-
твы с сохранением у нее иллюзии важно-
сти совершающегося, эмоциональной за-
висимости от «добродетелей».

6.	Завершение работы с жертвой в 
связи с получением необходимой инфор-
мации, финансовых средств и, возможно, 
участия в противоправной деятельности 
[4, с. 93].

Реализация противоправной схемы 
начинается с поиска жертвы и получения 
о ней необходимой информации личного 
характера, способствующей дальнейшей 
психологической работе с ней.

Обращаясь к наиболее популярной 
российской социальной сети «ВКонтакте», 
рассмотрим алгоритм мониторинга инди-
видуальной страницы пользователя с це-
лью получения личной информации. В ка-
честве инструмента получения личной ин-
формации на основе анализа социальной 
страницы пользователя используется ме-
тод профайлинга, главной целью которого 
является составление психологического и 
поведенческого портрета. 

Исследование страницы пользовате-
ля социальной сети начинается с анализа 
его «аватарки» – графического представ-
ления пользователя, его alter ego и статуса. 
«Аватаркой» может быть как его собствен-
ное фото, так и фото, которое не имеет к 
нему никакого отношения. Например, ис-
пользуются картинки аниме, изображения 
животного или символы, как правило, от-
ражающие какие-либо аспекты личности и 
интересы пользователя. Затем с использо-
ванием метода арифметического подсче-
та подробно анализируется содержание 
и направленность информации на «сте-
не» пользователя за последние несколько 
месяцев. В итоге получаются числовые 
данные о том, что вызвало наибольший 
интерес у пользователя – таким образом 
формируются сведения о его ценностной 
ориентации. Далее таким же методом ис-
следуются фото-, видео- и аудиокомпози-
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ции, подписки, размещенные на странице 
пользователя. Полученные цифровые дан-
ные не только дают представление о цен-
ностных ориентациях пользователя и на-
правлениях его интересов, но и позволяют 
установить круг лиц, с которыми происхо-
дит наиболее частое общение, а также его 
родственников. 

Подобная открытость информации 
позволяет злоумышленникам не только 
активно осуществлять противоправные 
действия с использованием инструмен-
тов социальной инженерии, но и создают 
основу для вовлечения лиц в диверсион-
ную и террористическую деятельность с 
использованием подобных технологий. 
Так, размещение пользователем фотогра-
фий или иной информации о своих родст-
венниках или друзьях, являющихся участ-
никами Специальной военной операции 
либо сотрудниками правоохранительных 
органов, ставит под угрозу не только само-
го пользователя, но указанных лиц. 

Особое внимание при этом заслужи-
вает контроль за информацией на страни-
цах в социальных сетях детей и родствен-
ников военнослужащих, мобилизованных 
участников Специальной военной опе-
рации, сотрудников правоохранительных 
органов и иных ведомств России. Данная 
информация дает преступникам возмож-
ность для работы как с ними, так и с члена-
ми их семьи в целях склонения к противо-
правной деятельности с использованием 
шантажа и других методов манипуляции. 
В  качестве аргументов при склонении к 
сотрудничеству применяются ложные фак-
ты или события, полученные с использова-
нием технологий DeepFake или сгенери-
рованные искусственным интеллектом на 
основе информации, полученной из ана-
лиза социальных страницу пользователя 
или его друзей и родственников.

В связи с обозначенной угрозой по 
данному направлению законодателем вне-
сены изменения в действующие норма-
тивные правовые акты с целью усиления 
безопасности как самих военнослужащих, 
так и членов их семей. Для этого норма-
тивно было запрещено распространение 

информации в информационно-телеком-
муникационной сети «Интернет», позво-
ляющей определить принадлежность гра-
ждан к Вооруженным Силам Российской 
Федерации, другим воинским формирова-
ниям; узнать о гражданах, призванных на 
военные сборы; гражданах, уволенных с 
военной службы, членах их семей, а также 
информации, позволяющей определить 
место нахождения указанных лиц в опре-
деленный период времени; данных о сво-
ей деятельности или деятельности других 
военнослужащих, граждан, призванных 
на военные сборы, и граждан, уволенных 
с военной службы, связанной с испол-
нением обязанностей военной службы*.  
Вместе с тем угроза вовлечения в проти-
воправную деятельность пользователя или 
членов его семьи с использованием ин-
формации, полученной при анализе соци-
альных страниц пользователя или членов 
его семьи, актуальна и для сотрудников 
правоохранительных органов, работников 
объектов критической инфраструктуры и 
руководителей органов власти различного 
уровня. И если с сотрудниками правоох-
ранительных органов и других ведомств в 
рамках служебной подготовки проводится 
работа по информированию об актуаль-
ных угрозах цифрового пространства и 
способам противодействия им, то супруги, 
дети и другие близкие родственники дан-
ных сотрудников зачастую не обладают 
такой информацией и являются наиболее 
уязвимым звеном при вовлечении в про-
тивоправную, диверсионную или терро-
ристическую деятельность посредством 
цифровых технологий с использованием 
шантажа и запугивания [4, с.  17]. Уязви-
мость перечисленных категорий связана, 
кроме прочего, с определенными возраст-
ными особенностями. Так, у подростков 
гормональные изменения в период по-
лового созревания могут провоцировать 
* 	 О внесении изменений в статьи 7 
и 28.5 Федерального закона «О статусе 
военнослужащих»: федер. закон от 6 марта 
2019 г. № 19-ФЗ // Президент Российской 
Федерации: офиц. сайт. URL:  http://www.
kremlin.ru
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эмоциональные колебания и психоэмоци-
ональную нестабильность, у лиц пожилого 
возраста наблюдается ухудшение памяти, 
замедление мышления и снижение крити-
ческого восприятия. 

Подводя итог, отметим, что в услови-
ях цифровой эпохи социальные сети ста-
ли неотъемлемой частью повседневной 
жизни, предоставляя широкие возмож-
ности для коммуникации и обмена ин-
формацией. Однако их открытая природа 
и доступность личных данных создают ри-
ски использования этой информации зло-
умышленниками, которые посредством 
инструментов социальной инженерии 
совершают противоправные действия 
и вовлекают в преступную деятельность 
самих обладателей социальных страниц. 
Анализ профилей на популярных плат-
формах, в частности социальной сети 
«ВКонтакте», показывает, что раскрытая 
личная информация и активность поль-
зователей могут служить инструментами 
профайлинга, позволяющими злоумыш-
ленникам формировать психологические 

портреты жертв и разрабатывать эффек-
тивные сценарии манипуляций ими. Осо-
бенно опасной является ситуация с уяз-
вимостью представителей отдельных воз-
растных групп (дети, пожилые люди) и со-
трудников силовых структур, чья личная 
и служебная информация может быть ис-
пользована для шантажа, диверсионных 
или террористических целей. 

Государственные меры по ограни-
чению распространения персональной 
информации и повышению информаци-
онной безопасности являются важным 
шагом, однако необходимость повыше-
ния осведомленности и формирования 
навыков противодействия кибератакам, 
совершаемым при помощи социальной 
инженерии, остается актуальной. В  це-
лом, для обеспечения безопасности в 
цифровом пространстве необходимо 
комплексное взаимодействие государст-
венных структур, специалистов по инфор-
мационной безопасности и самих поль-
зователей, особенно из числа уязвимых 
категорий населения.

1.	 Игнатова Е.С. Манипуляция эмоциональной безопасностью кибермошенниками с приме-
нением технологии социальной инженерии // Вестник Пермского университета. Философия. 
Психология. Социология. 2024. № 3. C. 374-390.
2.	 Сидоренко Е.В. Тренинг влияния и противостояния влиянию. Санкт-Петербург: Речь, 2004. 256 с.
3.	 Старостенко Н.И. Понятие и виды методов социальной инженерии, применяемых при со-
вершении преступлений в сфере информационно – телекоммуникационных технологий // Юри-
дическая наука и практика: Вестник Нижегородской академии МВД России. 2023. № 1 (61). 
С. 152-159. 
4.	 Богомолов Г.С., Новиков С.В. Особенности патриотического воспитания в рамках военных 
учебных сборов по основам военной службы // Донецкие чтения 2022: образование, наука, 
инновации, культура и вызовы современности: материалы VII Междунар. науч. конф., посвя-
щенной 85-летию Донецкого национального университета. Донецк, 2022. С. 16-19.
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Развитие информационных техноло-
гий затрагивает все сферы человеческой 
деятельности и неизбежно вносит свои 
коррективы в механизмы рационализа-
ции делопроизводственных процессов и 
совершенствования электронного доку-
ментооборота. В последнее время растет 
количество организаций, использующих 
в своей деятельности платформы, обес-
печивающие создание, передачу и хра-
нение документов в электронном виде с 
сохранением их юридической силы. Вза-
имодействие различных систем электрон-
ного документооборота основывается на 
единстве принципов создания документов 
в электронной форме и набора их обяза-
тельных реквизитов. В связи с этим разра-
ботка общих правил оформления различ-
ных видов документации с учетом роста 
цифровых технологий является одной из 
важнейших задач в сфере стандартизации 
оформления организационно-распоряди-
тельной документации.

Под оформлением документов по-
нимают в широком смысле соблюдение 
требований нормативных правовых актов 
в процессе составления, подготовки, ко-
пирования, согласования и других этапов 
их обработки, в узком смысле – состав и 
расположение реквизитов документа на 
материальных носителях, бумажном или 

электронном, в соответствии с действую-
щими правилами [1, с. 5]. 

Обозначенная проблематика всегда 
представляла интерес для изучения учены-
ми и специалистами в сфере документаци-
онного обеспечения служебной (коммер-
ческой) деятельности, что свидетельствует 
о важности данного направления и его по-
стоянном развитии.

Научные исследования проводились 
с точки зрения историко-правового анали-
за развития стандартизации документоо-
борота в советский период, в рамках кото-
рого выделены основные этапы эволюции 
правового регулирования стандартизации 
документооборота в СССР, выявлены осо-
бенности унификации документов, станов-
ления ее методов и форм на различных 
исторических этапах [2, с. 45].

Предметом научного изучения вы-
ступали также вопросы нормативно-пра-
вовой базы и методического сопрово-
ждения документирования и делопроиз-
водства, состав реквизитов документов, 
правила их оформления и создания, ти-
повые регламентирующие документы до-
кументационного обеспечения управле-
ния на федеральном, ведомственном и 
локальном уровнях, юридические осно-
вы для создания и функционал каждо-
го вида управленческой документации. 

О НЕКОТОРЫХ ВОПРОСАХ ОФОРМЛЕНИЯ
ОРГАНИЗАЦИОННО-РАСПОРЯДИТЕЛЬНЫХ ДОКУМЕНТОВ
(В ТОМ ЧИСЛЕ НА ПРИМЕРЕ СИСТЕМЫ МВД РОССИИ)

Никитина Н.В.
заместитель начальника отдела делопроизводства и режима 

Экспертно-криминалистического центра МВД России (г. Москва); 
nadya195015@mail.ru

В статье кратко охарактеризованы этапы стандартизации документооборота, проведен срав-
нительный анализ положений вновь введенного в действие с 18 августа 2025 г. на террито-
рии Российской Федерации ГОСТ Р 7.0.97-2025 и ранее действовавшего ГОСТ Р 7.0.97-2016. 
На примере организации документоведения в системе органов внутренних дел Российской 
Федерации автором обозначены отдельные проблемные вопросы, возникающие в право-
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О.И. Вознюк исследовались негативные 
факторы, приводящие к нарушению пра-
вил составления, содержания и хране-
ния организационно-распорядительных 
документов [3, с. 113].

Несмотря на разнообразие точек 
зрения по указанным вопросам, выска-
зывается общее мнение о назревшей 
необходимости выработки и применения 
единых правил оформления документов 
и стандартизации делопроизводственных 
процессов.

Отечественный опыт стандартиза-
ции оформления документов имеет дол-
гую историю [4, с. 62]. Начало работы в 
этой области относят к периоду 1920-х го-
дов и связывают с деятельностью Народ-
ного комиссариата рабоче-крестьянской 
инспекции по рационализации делопро-
изводства. 

По-настоящему широкая систем-
ная работа началась в 1970-е годы в 
рамках внедрения в управленческую 
деятельность унифицированных сис-
тем документации, разработка которых 
была необходима для реализации про-
екта Общегосударственной автоматизи-
рованной системы сбора и обработки 
информации для учета, планирования и 
управления народным хозяйством СССР. 
В результате проведенной работы вы-
работаны различные составные части 
унифицированной системы организаци-
онно-распорядительной документации: 
ГОСТ 6.38-72 «Унифицированные систе-
мы документации. Система организаци-
онно-распорядительной документации. 
Требования к оформлению документов», 
ГОСТ 6.39-72 «Унифицированные систе-
мы документации. Система организаци-
онно-распорядительной документации. 
Формуляр-образец», ГОСТ 6.15.1-75 
«Унифицированные системы докумен-
тации. Система организационно-распо-
рядительной документации. Основные 
положения», в которых впервые норма-
тивно были закреплены требования к 
форме документов, создаваемых маши-
нописным способом, их составу и офор-
млению реквизитов [2, с. 53].

К 1990 году основные стандарты 
унифицированной системы организацион-
но-распорядительной документации были 
объединены в один ГОСТ 6.38-90 «Унифи-
цированные системы документации. Сис-
тема организационно-распорядительной 
документации. Требования к оформлению 
документов», утвержденный постановле-
нием Государственного комитета СССР по 
управлению качеством продукции и стан-
дартам от 27 марта 1990 г. № 622. Стан-
дарт не потерял актуальности и после из-
менения конституционного строя Россий-
ской Федерации. В постсоветский период 
новые редакции стандарта утверждались 
в 1997, 2003, 2016 и 2025 годах [4, с. 63].

При этом в Российской Федерации 
стандартизация исходит из принципа до-
бровольности ее применения (ст. 4 Фе-
дерального закона от 29 июня 2015 г.  
№ 162-ФЗ «О стандартизации в Россий-
ской Федерации»*). Иными словами, 
стандарт носит рекомендательный ха-
рактер, что не позволяет комплексно 
регламентировать правила работы с до-
кументальными материалами, образуе-
мыми, прежде всего, в негосударствен-
ных и коммерческих организациях.

Таким образом, целесообразно 
рассмотреть основные положения дейст-
вующего национального стандарта Рос-
сийской Федерации, регламентирующего 
порядок оформления организационно-
распорядительных документов, проанали-
зировать его наиболее важные нововве-
дения и проблемные вопросы, возникаю-
щие в правоприменительной деятельнос-
ти на примере организации документове-
дения в системе органов внутренних дел 
Российской Федерации. 

ГОСТ Р 7.0.97-2025 «Национальный 
стандарт Российской Федерации. Систе-
ма стандартов по информации, библио-
течному и издательскому делу. Организа-
ционно-распорядительная документация. 

* 	 О стандартизации в Российской Федера-
ции: федер. закон от 29 июня 2015 г. № 162-
ФЗ. Доступ из справочно-правовой системы 
«КонсультантПлюс».
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Требования к оформлению документов»  
(далее – ГОСТ-2025), утвержденный при-
казом Росстандарта от 26 июня 2025 г. 
№ 622-ст, введен в действие с 18 августа 
2025 г. взамен прежнего ГОСТ Р 7.0.97-
2016* (далее – ГОСТ-2016).  

ГОСТ-2025 распространяется на 
организационно-распорядительные до-
кументы, в том числе включенные в Об-
щероссийский классификатор управлен-
ческой документации** (ОК 011-93, класс 
0200000 «Унифицированная система ор-
ганизационно-распорядительной докумен-
тации», в который входит документация по 
созданию, реорганизации и ликвидации 
организации, по распорядительной дея-
тельности и организационно-нормативно-
му регулированию деятельности органи-
зации, по кадровым вопросам (приему, 
переводу, увольнению, оформлению отпу-
сков,  поощрений и дисциплинарных взы-
сканий) [5, с. 1].

Указанный ГОСТ-2025 определяет 
состав реквизитов документов, правила 
их оформления (в том числе с примене-
нием информационных технологий), виды 
бланков и состав их реквизитов, схемы 
расположения реквизитов на документе, 
образцы бланков, правила создания до-
кументов. Положения стандарта распро-
страняются на документы на бумажном и 
электронном носителях.

В отличие от предыдущего, ГОСТ-
2025 вносит определенные корректиров-
ки в требования общего характера по 
созданию документов и оформлению их 
реквизитов. Кратко остановимся на его 
основных изменениях.

* 	 Национальный стандарт Российской 
Федерации. Система стандартов по инфор-
мации, библиотечному и издательскому делу. 
Организационно-распорядительная докумен-
тация. Требования к оформлению докумен-
тов: приказ Росстандарта от 8 дек. 2016 г.  
№ 2004-ст. Доступ из справочно-правовой сис-
темы «КонсультантПлюс».
** 	 Общероссийский классификатор управ-
ленческой документации: постановление Гос-
стандарта России от 30 дек. 1993 г. № 299: 
ред. от 12 февр. 2026 г. // Там же.

При создании документов теперь не-
обходимо руководствоваться нормативны-
ми актами соответствующей организации, 
в которых, в частности, устанавливаются 
отдельные требования по их оформлению. 
Например, локальным актом организации 
определяются используемые в ней гарни-
тура и размеры шрифта. Ранее было до-
пустимо использование свободно распро-
страняемых бесплатных шрифтов. Также к 
полномочиям организации отнесено ре-
шение вопроса о возможности выделения 
отдельных реквизитов бланка, ГОСТ-2016 
закреплял такую возможность только для 
реквизитов «адресат», «заголовок к тексту» 
или «подпись».

Однако основные нововведения 
ГОСТ-2025 затронули в большей части опи-
сание реквизитов документов. 

Так, изменился способ нумерации рек-
визитов (1-31 вместо 01-30), их наименова-
ния (5-7, 14) и состав (путем включения в 
перечень 31-го реквизита – «штрих-кода»).

ГОСТ-2025 определил порядок вырав-
нивания строк многостраничных реквизи-
тов, в соответствии с которым допускается 
выравнивание либо по левому краю, либо 
центрирование относительно самой длин-
ной строки. Уточнен способ размещения 
заголовков разделов и подразделов, кото-
рые должны печататься с абзацным отсту-
пом или центрироваться по ширине текста, 
но без абзацного отступа.

Ряд изменений, введенных ГОСТ-
2025, связан с оформлением отдельных 
реквизитов (1, 4-10, 14, 18-20, 23-25 и 29). 

Так, вводится запрет на одновре-
менное размещение на бланке докумен-
та разных элементов реквизита 01 (герб),  
а именно:

–	 Государственного герба Россий-
ской Федерации и герба субъекта Россий-
ской Федерации;

–	 Государственного герба Россий-
ской Федерации (герба субъекта Россий-
ской Федерации, герба (геральдического 
знака) муниципального образования) и 
эмблемы организации.

В случаях издания документов дву-
мя или более организациями урегулиро-
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ван вопрос определения единой даты 
(реквизит 10), которая должна соответ-
ствовать дате подписания документа по-
следним должностным лицом.

Введено требование об обязатель-
ном указании ноля при словесно-цифро-
вом способе записи даты (например, 04 
июля 2025 г.). Способ записи даты араб-
скими цифрами остался прежним (напри-
мер, 04.07.2025).

При оформлении реквизита 14 
(гриф (пометка) об ограничении доступа к 
документу) теперь необходимо указывать 
номер экземпляра. Ранее, по ГОСТ-2016, 
гриф ограничения доступа к документу 
мог быть дополнен номером экземпляра 
по усмотрению исполнителя документа.  

Состав реквизита 18 (текст) может 
включать заключительную этикетную фра-
зу, которая печатается от границы лево-
го поля, начинается с прописной буквы, 
заканчивается запятой и отделяется от 
текста или отметки о приложении допол-
нительным межстрочным интервалом.

Изменен порядок оформления рекви-
зита 19 (отметка о приложении). Так, в слу-
чае, когда в качестве приложения высту-
пает обособленный электронный носитель 
(компакт-диск, usb-флеш-накопитель и др.), 
используется «Приложение: CD в 1 экз.».  

При этом на вкладыше (конверте), 
в  который помещается носитель, ука-
зываются наименования документов, 
записанных на носитель, не только име-
на файлов, как было установлено ра-
нее ГОСТ-2016, но и их объем в листах 
и мегабайтах (килобайтах), например: 
«Приложение: Отчет по теме "Монито-
ринг процессов документообразования и 
объемов документооборота в федераль-
ных органах исполнительной власти" на 
250 л., 91 Кбайт.».

Определен порядок оформления 
отметки о приложении, если письмо на-
правляется нескольким адресатам, а при-
ложение – только в первый адрес: «При-
ложение: Акт проверки... на 5 л. в 1 экз. 
только в первый адрес.».

Регламентированы параметры раз-
мещения реквизита 20 (гриф согласова-

ния документа) в зависимости от вида 
документа и порядка его оформления. 
Слово «Согласовано» размещается:

–	 на первом листе документа (если 
документ имеет титульный лист – на титуль-
ном листе) в левом верхнем углу на уровне 
грифа утверждения – при согласовании до-
кумента сторонней организацией;

–	 на последнем листе документа 
под текстом от левого поля документа

–	 при согласовании документа 
коллегиальным органом, входящим в 
структуру организации;

–	 на листе согласования, являю-
щемся неотъемлемой частью документа 
при большом числе согласующих сторон.

ГОСТ-2016 предусматривал анало-
гичные варианты размещения данного 
реквизита, но не определял случаи для 
их выбора.

Анализ вышеприведенных изме-
нений позволяет сделать вывод о том, 
что они обусловлены необходимостью 
совершенствования организации дело-
производства, в том числе электронно-
го документооборота, и направлены на 
установление единых принципов офор-
мления реквизитов организационно-
распорядительной документации. 

Однако многие вопросы оформле-
ния документов определяются руково-
дителем организации самостоятельно, 
что, на наш взгляд, приводит к формиро-
ванию различного порядка подготовки 
и хранения организационно-распоря-
дительных документов, а также создает 
предпосылки для создания администра-
тивной волокиты между субъектами де-
ловой переписки. Более того, далеко не 
в каждой организации разрабатывает-
ся инструкция по делопроизводству, за 
исключением государственных органов 
власти, для которых характерно деталь-
ное урегулирование организации доку-
ментоведения.

Механизм организации докумен-
товедческой деятельности в органах 
внутренних дел Российской Федерации 
определен Инструкцией по делопро-
изводству в органах внутренних дел 
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Российской Федерации, утвержденной 
приказом МВД России от 2 сентября  
2024 года № 515* (далее – Инструкция).

В деятельности органов внутренних 
дел создается следующий, отличный от Об-
щероссийского классификатора управлен-
ческой документации, комплекс организаци-
онно-распорядительных документов: прика-
зы, директивы, распоряжения, положения, 
правила, инструкции, решения коллегий, 
протоколы заседаний (совещательных, кон-
сультативных органов), акты, аналитические 
справки, записки (служебные, объяснитель-
ные, докладные, аналитические) и иные по-
добные документы.

Реквизит документа определен как 
элемент документа, необходимый для его 
оформления и организации работы с ним.

Установлены обязательные требова-
ния по оформлению документа в соответ-
ствии с существующими государственны-
ми стандартами и требованиями Инструк-
ции, наличию определенного комплекса 
обязательных реквизитов с соблюдением 
порядка их расположения.

Перечень реквизитов организационно-
распорядительных документов установлен в 
пункте 53 Инструкции в соответствии с ГОСТ-
2016, действующим на момент утверждения 
Инструкции. В связи с этим указанный пункт 
Инструкции нуждается в актуализации.

В части общих требований к созда-
нию документов установлено, что интер-
вал между буквами в словах обычный или 
разреженный, интервал между словами со-
ставляет один пробел. Шрифт в документе 
используется единый по размеру, за исклю-
чением особенностей оформления отдель-
ных реквизитов. Так для оформления рекви-
зита 05 (наименование органа внутренних 
дел – автора документа) рекомендуемый 
размер шрифта соответствует кеглю № 12, 
для реквизита 08 (справочные данные об 
органе внутренних дел) – № 10-12.
* 	 Об утверждении Инструкции по дело-
производству в органах внутренних дел Рос-
сийской Федерации: приказ МВД России от  
2 сентября 2024 г. № 515. Доступ из специ-
ализированной территориально распределен-
ной автоматизированной системы «Юрист». 

Все организационно-распорядитель-
ные документы, образуемые в системе 
МВД России, перед направлением их на 
подпись уполномоченному лицу проходят 
процедуру внутреннего согласования, в 
ходе которого осуществляется проверка 
на правильность их оформления.

На данном этапе иногда возникают 
дискуссионные моменты между согласую-
щими должностными лицами. Например, 
по вопросу местоположения реквизитов 14 
(гриф (пометка) и 4 (код формы), которые 
согласно ГОСТ-2025 размещаются в пра-
вом верхнем углу. Этот пробел устраняется 
положениями Инструкции о расположении 
грифа (пометки) над всеми реквизитами.

На практике часто возникают спо-
ры по поводу выравнивания заголовков 
разделов и подразделов (реквизит 17), 
которые в соответствии с Инструкцией пе-
чатаются с абзацным отступом или цент-
рируются по ширине текста. Как указано 
ранее, ГОСТ-2025 предусматривает цент-
рирование по ширине текста без абзацно-
го отступа, что является логичным с точки 
зрения культуры оформления документов. 

Довольно неоднозначным яв-
ляется вопрос оформления отметки 
о приложениях, подготовленных в фор-
ме электронного документа и пересыла-
емых по информационно-телекоммуни-
кационной сети.

В Инструкции указано, что в таких 
случаях отметка о приложении оформляет-
ся с указанием листажа и объема памяти 
файла следующим образом:

«Приложение: аналитическая справка 
на 20 л., файл: справка_195.pdf, 5501 Б.».

Однако ГОСТ-2025 допускает указа-
ние объема приложенного файла в мега-
байтах или килобайтах.

Вместе с тем следует отметить, что 
при направлении приложений в электрон-
ном варианте в формате «.pdf», который 
идентичен бумажному, представляется 
излишним указывать, помимо количества 
листов, объем его памяти.  Кроме того, в 
процессе согласования и внесения редак-
ционных правок объем памяти файла пос-
тоянно меняется и не несет идентифици-
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рующей функции. Его электронный образ 
сохраняется в системе отправителя, что 
позволяет установить содержание ориги-
нала.

Согласно Инструкции, само слово 
«Приложение» указывается в единствен-
ном числе независимо от количества 
прилагаемых материалов, в то время как 
ГОСТ-2025 устанавливает вариативность 
его использования в соответствии с коли-
чеством приложений, что представляется 
оправданным с точки зрения граммати-
ческих норм русского языка.

На основании проведенного иссле-
дования возможных проблемных вопро-
сов правоприменительной деятельности 
можно сделать следующие выводы.

1.	Порядок оформления реквизитов 
организационно-распорядительных доку-
ментов должен быть единообразным для 

всех государственных органов, органов 
местного самоуправления и организаций, 
что особенно важно в условиях цифрови-
зации и при организации электронного 
документооборота, основные аспекты ко-
торого учтены в новом ГОСТ-2025.

2.	Действующая в системе МВД Рос-
сии Инструкция нуждается в корректировке 
и приведении в соответствие с требовани-
ями ГОСТ-2025, в том числе при определе-
нии перечня реквизитов, их наименований 
и способов оформления. Формирование 
единообразных подходов, соответствую-
щих ГОСТ-2025 и образующих определен-
ные типовые алгоритмы составления до-
кументов различных видовых категорий, 
повысит эффективность методов и форм их 
подготовки, а также способов обработки и 
обмена служебной информацией, в том чи-
сле в электронном формате.

1.	 Ступникова А.В. Основы документооборота: сборник учебно-методических материалов для 
направления подготовки 38.03.01. Благовещенск: Амурский гос. ун-т, 2020. 21 с.
2.	 Марченко О.В. Стандартизация документооборота в СССР: историко-правовой аспект // 
Правоприменение. 2022. Т. 6. № 4. С. 45-58.
3.	 Вознюк О.И. Некоторые проблемные аспекты правовой базы оформления документов в сов-
ременном делопроизводстве // Инновационная экономика и право. 2021. № 3 (18). С. 113-117.
4.	 Букреева О.Н. Актуализация ГОСТ Р 7.0.97-2016 «Система стандартов по информации, би-
блиотечному и издательскому делу. Организационно-распорядительная документация. Требова-
ния к оформлению документов» // Вестник ВНИИДАД. 2024. № 5. С. 61-69.
5.	 Серебрякова А. Оформляем документы правильно! // Малый бизнес: учет, налоги, право. 
2025. № 4. Доступ из справочно-правовой системы «КонсультантПлюс».
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В статье обосновывается универсальный алгоритм творческой работы над текстом научной 
статьи, в котором интегрируются идеи риторического канона, логического, эвристического, 
психологического и кибернетического подхода к научно-риторическому творчеству. По содер-
жанию этот алгоритм связан с открытием универсальных элементов феноменальной и субстан-
циальной композиции научной статьи, их синтезом в единую композицию макета будущего 
научного текста, на основе которого будет формироваться сам текст научной статьи. Универ-
сальный алгоритм творческой работы над научным текстом складывается из основного и вспо-
могательных алгоритмов, раскрывающих риторические действия на каждом этапе. В качестве 
вспомогательных алгоритмов выделяются четыре алгоритма: алгоритм выбора темы научной 
статьи, алгоритм формирования риторического научно-исследовательского проекта, алгоритм 
его разработки и алгоритм оформления научной статьи. При этом показываются особенности 
написания научной статьи по юриспруденции.
Ключевые слова: риторический научно-исследовательский проект, ядро риторического науч-
но-исследовательского проекта, «скелет» научной статьи, «перспективный» текст научной ста-
тьи, «предрабочий» текст научной статьи, «рабочий» текст научной статьи, «завершенный» текст 
научной статьи

 Научная статья приобретает смысл, 
когда автор видит, что его новый научный 
результат адекватно воспринимается на-
учным сообществом. Эта цель автором до-
стигается, если в дело включается научная 
риторика. Ее задача – превратить научный 
текст в убедительный эффективный науч-
ный текст. Такой текст называют ритори-
ческим научным текстом. Исследователю 
следует учитывать, что научная риторика 
включается в дело уже на первых этапах 
научного исследования. Подлинная науч-
ная риторика интегрирована с научным 
исследованием, является его смысло-
образующим методом, так как реализует 
конечную цель исследователя – сделать 
доступным для научного сообщества полу-
ченный им новый научный результат.

Часто о роли риторики в научном 
творчестве высказываются альтернатив-
ные взгляды: одни доказывают, что на-
учное творчество в процессе речевого 
оформления научного результата прекра-

щается, а другие считают, что научное твор-
чество переходит на новый уровень. Тем 
более разжигает эту дискуссию проверка 
научного текста на плагиат с помощью су-
ществующих компьютерных средств. Как 
известно, программа проверки на плагиат 
устанавливает лишь оригинальность науч-
ного текста в аспекте его словесного выра-
жения. Оригинальность плана выражения 
может не соответствовать новизне плана 
содержания научного текста. Встречаются 
научные тексты, которые прошли провер-
ку на плагиат, а по сути, не содержат новой 
научной мысли. Бывает и так, что научный 
текст выражает новые научные идеи, но 
не набирает должной риторической ориги-
нальности для его публикации. В этом слу-
чае строгое употребление научных терми-
нов и правил научного языка может стать 
препятствием в публикации научного тек-
ста. Проверка на плагиат научного текста 
вызывает необоснованное негативное от-
ношение к риторике. 
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Негативное отношение к общей ри-
торике и тем более к научной риторике 
снимается, если учитывать все особенно-
сти научной риторики и общей риторики. 
Даже общая риторика не сводится только 
к одному виду риторических действий – 
оформлению текста. Этот этап в риториче-
ской деятельности называется элокуцией. 
В реальности риторическая деятельность 
охватывает все этапы мыслительной дея-
тельности: и сам процесс нахождения мыс-
ли, и процесс их упорядочивания, и поиск 
словесных средств для выражения и укра-
шения мысли. В научной риторике ритори-
ческая деятельность всецело сопряжена с 
научно-исследовательской деятельностью. 
Научная мысль уже изначально стремится 
найти для выражения соответствующее 
слово, научный термин или символ. 

Действительно, с позиции научной 
риторики исследователь обязан основа-
тельно изучить предмет научной речи, 
предмет научного исследования, выяс-
нить все данные о нем, все неизвестные и 
сомнительные обстоятельства, сформули-
ровав точные суждения о них, взвесить и 
проверить значение каждого предложения 
в отдельности, а затем изложить их в логи-
ческом порядке. Конечно, исследователь 
должен изначально подвергать известной 
словесной обработке собранный мате-
риал о предмете научного исследования, 
чтобы следить за ходом мыслей, упорядо-
чивать их и сохранять в памяти. Поэтому 
элементы научно-риторического творче-
ства присутствуют на всех этапах научно-
го исследования. При этом риторические 
приемы становятся инструментом научно-
го поиска. Кроме того, риторический опыт 
выдающихся ученых доказывает, что в 
науке нет таких предметов исследования, 
для которых нельзя найти художественного 
образа, выразительно представить пред-
мет научного исследования. Источником 
творческого украшения научной речи яв-
ляется наличие в предмете исследования 
своеобразных деталей. Научная речь стро-
га в плане содержания и композиции, но 
с точки зрения выбора языковых средств 
она дает автору большую свободу. В науч-

ном языке сохраняется функциональная 
асимметрия между планом содержания и 
планом выражения. Мысли ученого фор-
мируются и формулируются в момент на-
учного исследования. В ходе научного ис-
следования происходит их обновление в 
плане содержания и в плане выражения. 
Творчество в научной риторике состоит в 
нахождении новых научных идей и новых 
способов их выражения, в открытии убе-
дительных доводов, в создании оригиналь-
ной логической композиции научной речи, 
в построении изящной научной речи. 
Процесс творчества в научной риторике 
может быть представлен в двух аспектах: 
собственно риторическом аспекте и науч-
но-когнитивном аспекте [1, с. 61]. 

Следует отметить, что порядок рито-
рических действий при написании речи 
был осмыслен уже античной риторикой 
во II веке до н.э. и назван риторическим 
каноном. Античная риторика процесс со-
чинения речи разбивала на три ритори-
ческих действия: изобретение мыслей 
(инвенция), расположение мыслей (диспо-
зиция), словесное выражение и украше-
ние мыслей (элокуция). При этом каждый 
вид риторических действий объяснялся 
соответствующей теорией: теорией ин-
венции, диспозиции и элокуции. Каждая 
теория давала обоснование правилам и 
приемам этих риторических действий [2, 
с. 193]. Например, изобретение мыслей 
античные риторы советовали начинать с 
определения предмета речи, далее зани-
маться систематизацией материала, отно-
сящегося к предмету речи, затем все мно-
гообразие идей и фактов распределять по 
общим местам (топосам). При этом они 
разработали специальную науку о топосах 
– топику – как инструмент инвенции. Ан-
тичные риторы также разрабатывали спо-
собы диспозиции мыслей. При расположе-
нии мыслей учитывали как основные типы 
речи, так и их сочетание. Особо тщатель-
но античные риторы разрабатывали кри-
терии словесного воплощения мыслей, 
уместность тех или иных приемов ритори-
ки, допустимость использования риториче-
ских тропов и фигур. 
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Следует отметить, что риториче-
ский канон работает в процессе напи-
сания научной статьи с учетом особен-
ностей логики научного исследования. 
В истории науки впервые в 60-х годах 
XX века на алгоритм научного исследо-
вания обратила внимание наша отече-
ственная философия. Так, П.В. Копнин 
первый поставил вопрос об «овладении 
самим процессом движения знания, 
включая научное творчество», об алго-
ритме решения научных проблем [3, с. 
559]. П.В. Копнин доказывал, что логика 
научного поиска складывается из трех 
познавательных действий:

1)	формирования научной проблемы; 
2)	формирования научной гипотезы; 
3)	формирования научной теории.
Разумеется, алгоритм научного ис-

следования, предложенный П.В. Копни-
ным, сегодня можно конкретизировать, 
если учитывать предпосылки каждого по-
знавательного действия и пограничные 
формы научного знания. С учетом конкре-
тизации алгоритм научного исследования, 
на наш взгляд, будет складываться из трех 
этапов и следующих девяти познаватель-
ных действий: 

Первый этап – формирование науч-
ной проблемы. Этот этап складывается из 
трех действий:

1)	анализ познавательной ситуации 
и выделение предпосылок научного ис-
следования (установление противоречий 
между старым и новым фактом, между 
новым фактом и старой теорией, между 
старой и новой теорией, между научными 
гипотезами, между новым фактом и при-
нятой гипотезой и т.д.); в результате ана-
лиза появляется такая форма научного 
знания, как научная догадка о наличии 
противоречия;

2)	анализ научной догадки и форми-
рование научной проблемы; научная до-
гадка о наличии противоречия является 
предпосылкой научной проблемы; разви-
тие научной догадки приводит к формули-
ровке проблемы, а далее и к возникно-
вению самой идеи – решения научной 
проблемы;

3)	анализ научной проблемы, вы-
ведение из нее ряда научных задач; про-
блема – познавательный образ, который 
указывает на наличие неизвестного; про-
блема уточняет цель научного исследова-
ния (восполнить недостающее научное 
знание); она очерчивает область науки, в 
которой может зародиться предполагае-
мый ответ; ответ возникает как решение 
научных задач, вытекающих из научной 
проблемы; научная проблема является 
рубежной формой научного знания в науч-
ном исследовании.

Второй этап – решение научной про-
блемы. Этот этап складывается из трех дей-
ствий:

1)	выдвижение научных идей – пер-
вичных ответов в решении сформули-
рованных научных задач; научные идеи 
первоначально возникают как самостоя-
тельные предположения; при нахождении 
аргументов они становятся основой науч-
ной гипотезы; при подтверждении гипоте-
зы научные идеи образуют ядро научной 
теории; идеи могут быть и научными заблу-
ждениями;

2) формирование научной аргумен-
тации; в этом процессе научные идеи яв-
ляются тезисами; идет поиск аргументов и 
контраргументов; в качестве аргументов 
избираются научные факты и законы, об-
щепринятые научные идеи и аксиомы и 
другие теоретические положения; завер-
шается аргументация поиском способа 
демонстрации связи аргументов и тезиса 
(способа диспозиции); 

3) формирование научной гипотезы 
– предположительного развернутого от-
вета на научные задачи; формирование 
научной гипотезы является продуктивным 
процессом, так как его результатом может 
быть новое научное знание; формирова-
ние научной гипотезы является процессом 
завершения научной аргументации; науч-
ная гипотеза является вероятностной сис-
темой научного знания; ее превращение 
в достоверную систему научного знания – 
научную теорию предполагает выполнение 
трех познавательных действий: фальсифи-
кации, верификации и интерпретации. 
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Третий этап – фальсификация, ве-
рификация и интерпретации научной ги-
потезы, в процессе которых выполняется 
три познавательных действия: 1) устанав-
ливается логическая состоятельность на-
учной гипотезы; 2) выводятся следствия и 
проверяется их истинность; 3) определя-
ется научная и практическая значимость 
научной гипотезы. Все выделенные в уни-
версальном алгоритме научного исследо-
вания познавательные действия и формы 
научного знания взаимосвязаны, поэто-
му его можно представить нелинейно в 
виде схемы [4, с. 94]. 

Следует также отметить, что алгоритм 
научного исследования направлен на вы-
явление универсальных элементов суб-
станциальной композиции научной статьи 
(научная тема, объект и предмет научно-
го исследования; научная проблема, цель 
научного исследования и научные задачи; 
научные идеи, избранная методология, 
предполагаемые научные аргументы), ко-
торые составляют «скелет» научной статьи.

Параллельно с логическими исследо-
ваниями научного творчества в отечествен-
ной психологической науке в 70-80-х годах 
ХХ века стала разрабатываться проблема 
алгоритмизации творческого мышления. 
Как известно, творческое мышление явля-
ется основной способностью субъекта науч-
но-исследовательской и риторической дея-
тельности. Основатель психологии принятия 
решений П.К.  Анохин делит психологиче-
ский механизм принятия решений на два 
этапа: этап предрешения и этап решения 
[5, с. 8]. Далее развивает представление 
о механизме творческого мышления его 
ученик Я.А. Пономарев. Он конкретизиру-
ет представления П.К. Анохина и выделяет 
в этом психологическом алгоритме уже три 
этапа, наполняя логическим содержанием 
каждый этап. Я.А. Пономарев доказывает, 
что принятие творческого решения состо-
ит из трех этапов. На первом этапе проис-
ходит осознание проблемы, которое скла-
дывается из трех действий: а) осмысления 
возникновения проблемы; б) понимания 
наличных фактов; в) постановки вопроса. 
На втором этапе осуществляется разреше-

ние проблемы, которое складывается из 
четырех действий: а) выработки гипотезы; 
б) развития решения; в) вскрытия принци-
па; г) выработки суждения, фиксирующего 
решение. Наконец, на третьем этапе идет 
проверка решения [6, с. 99]. Как видно, 
Я.А. Пономарев также акцентирует вни-
мание на основных субстанциальных эле-
ментах «скелета» научной статьи (научная 
проблема, научная задача, научные фак-
ты и научная гипотеза). 

Большой вклад в разработку про-
блемы алгоритма научного исследования 
внесла эвристика. Основателем теории эв-
ристики считается венгерский математик 
и педагог Д. Пойа. Он в своих знаменитых 
работах «Как решать задачу», «Математика 
и правдоподобные рассуждения», «Матема-
тическое открытие», которые были опубли-
кованы в 60-х годах ХХ века, представил 
теорию и алгоритм поиска решения нестан-
дартных задач. Д. Пойа ввел понятие эле-
ментарной эвристической деятельности. 
Это исходный этап мыслительной деятель-
ности, который направлен на осознание 
самой задачи, на уяснение, систематиза-
цию и выяснение той информации, которая 
содержится в задаче, и на осознание неиз-
вестного. Практически невозможно решить 
нестандартную задачу (научную проблему), 
не осуществив элементарную эвристиче-
скую деятельность, не уяснив, что в зада-
че дано и что является неизвестным. Так,  
Д. Пойа указывает, что «цель эвристики – 
исследовать методы и правила, как делать 
открытия и изобретения». 

Д. Пойа разработал алгоритм эле-
ментарной эвристической деятельности. 
В алгоритме элементарной эвристической 
деятельности он выделяет четыре этапа: 
1) понимание постановки задачи; 2) состав-
ление плана ее решения; 3) осуществление 
этого плана; 4) изучение полученного ре-
шения. Д. Пойа каждый этап сопровождает 
рядом полезных советов, которые направ-
ляют мыслительные действия решающего 
задачу для достижения поставленной цели 
[7, с. 13-15]. По сути, Д. Пойа вводит в пра-
ктику решения научных задач проектный 
метод. Проектный метод работает при ра-
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ционализации механизма написания науч-
ной статьи.

В 80-х годах ХХ века активно разви-
вается кибернетика (теория управления), 
в рамках которой формируется логика 
принятия решений как самостоятельная 
дисциплина [7, с. 16-18]. Она оказывает 
влияние на решение вопросов организа-
ции любой деятельности, то есть создает 
предпосылки формирования алгоритмов 
организации научно-риторического ис-
следования. Безусловно, эти алгоритмы 
можно распространить и на организацию 
творческой работы над текстом научной 
статьи. На основе идей кибернетики мож-
но сформировать кибернетический ал-
горитм организации творческой работы 
над научным текстом. На наш взгляд, ос-
новной кибернетический алгоритм орга-
низации творческой работы над научным 
текстом должен складываться из четырех 
ярких проблематичных шагов: 1) выбора 
темы и названия научной статьи; 2) фор-
мирования риторического научно-иссле-
довательского проекта; 3) разработки ри-
торического научно-исследовательского 
проекта; 4) оформления научной статьи. 
Каждый из названных шагов основного 
кибернетического алгоритма творческой 
работы над научной статьей порождает 
четыре вспомогательных алгоритма: 1) ал-
горитм выбора темы и названия научной 
статьи; 2) алгоритм формирования ритори-
ческого научно-исследовательского проек-
та; 3) алгоритм разработки риторическо-
го научно-исследовательского проекта;  
4) алгоритм оформления научной статьи. 
Во вспомогательных алгоритмах организа-
ции творческой работы над научной стать-
ей развиваются проблемы риторического 
канона: проблемы инвенции, диспозиции 
и элокуции. По содержанию этот алгоритм 
связан с открытием универсальных эле-
ментов феноменальной и субстанциаль-
ной композиции, их синтезом в единую 
композицию проекта научного текста, на 
основе которого будет формироваться сам 
научный текст. 

Итак, работа над научной статьей на-
чинается с выбора темы и названия науч-

ной статьи. У молодых исследователей это 
действие часто вызывает затруднение. Это 
объяснимо, так как выбор темы и назва-
ния научной статьи определяется рядом 
условий и требований. Все условия вы-
бора темы можно разбить на три группы: 
субъективные, объективные и технологи-
ческие (субъективно-объективные). При 
этом условия выбора темы научной ста-
тьи взаимосвязаны, влияют друг на друга. 
Важно, чтобы они были благоприятными 
для выбора адекватной научной темы.  
С субъективной стороны выбор темы науч-
ной статьи и соответственно для научного 
исследования будет благоприятным, если 
он будет реализацией свободы исследова-
теля во всех ее аспектах: реализацией его 
волеизъявления, его самодеятельности и, 
наконец, его осознанной необходимости. 
Очевидно, что выбор темы научной статьи, 
а равно и темы научного исследования, 
удачен в том случае, если в нем согласу-
ются личный интерес и познавательные 
способности ритора, а также социальный 
интерес, интерес науки и практики. Бла-
гоприятно, когда выбор темы научного 
исследования соответствует социальному 
заказу и является проявлением свободы 
исследователя. Субъективная сторона вы-
бора темы отражается в научном тексте, 
когда ритор выражает ее актуальность и 
значение для науки и практики.

Приступая к выбору темы научной 
статьи, исследователь должен учитывать 
объективные условия, прежде всего то, 
насколько доступен ему предмет научно-
го исследования и научная информация 
о нем. Предмет научного исследования – 
это будущий предмет научной речи, а тему 
научной статьи выражает главное сужде-
ние о предмете речи. Пока не собрана на-
учная информация о предмете научного 
исследования, которая позволяет судить о 
том, что наука об этом предмете не зна-
ет или что в собранном научном знании о 
предмете обнаруживаются противоречия, 
– объективных условий для написания на-
учной статьи нет. Цель научного ритора в 
своей статье восполнить недостающие 
научные знания о предмете научной речи 
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или показать, как можно устранить проти-
воречия в научных знаниях, то есть как 
можно решить научную проблему. Но что-
бы цель научной статьи была реальной, 
нужна объективная информация о пред-
мете речи. К объективным условиям отно-
сятся возможности собрать эту научную 
информацию, а также ее доступность. Так, 
профессор М.И. Клеандров, размышляя 
над проблемами выбора темы диссерта-
ции, приходит к выводу о том, что от пра-
вильного выбора научной темы зависит 
не только конечный результат работы над 
диссертацией, но и то, будет ли диссертант 
получать удовольствие от работы над дис-
сертацией [8, с. 71]. М.И. Клеандров, по 
сути, подчеркивает, что при правильном 
выборе научной темы нет противоречий 
между субъективными и объективными 
условиями. Кроме того, необходимо учи-
тывать технологические условия. 

Таким образом, при выборе темы на-
учной статьи следует учитывать ее актуаль-
ность, степень проработанности, научную 
новизну, значимость, собственный инте-
рес исследователя и его технологические 
возможности. Актуальность научной темы 
принято рассматривать в двух планах:  
в теоретическом и практическом плане. 
Так, профессор В.М. Сырых подчеркивает, 
что в теоретическом плане научная тема 
по юридическим наукам может быть при-
знана актуальной, если ее решение ока-
жет положительное воздействие на раз-
витие соответствующей отрасли правовой 
науки или правоведения в целом, а имен-
но, позволит ликвидировать пробел, прев-
ратить гипотезу в обоснованное научное 
знание, даст теоретическую или методоло-
гическую основу для решения других про-
блем науки, откроет новые перспектив-
ные направления научных исследований.  
В практическом плане научная тема мо-
жет быть признана актуальной, если с ней 
напрямую связывается решение каких-
либо злободневных вопросов правового 
регулирования общественных отношений, 
политико-правовой практики, совершен-
ствование деятельности органов государ-
ства [9, с. 64]. Актуальность научной темы 

определяется избранной научной пробле-
мой и предметом научного исследования. 
Поэтому научная статья по юриспруден-
ции, как замечает Р.Б. Головкин, должна 
быть направлена на «раскрытие и реше-
ние какой-либо теоретической или пра-
ктической проблемы в сфере правового 
регулирования общественных отношений 
и иных областях государственно-правовой 
действительности» [10, с. 114].

Если научное исследование уже ве-
дется и какие-то его научные задачи ре-
шены и представлены в научном тексте, 
то для научной статьи будет проще найти 
название. Название научной статьи – это 
ее «визитная карточка». Название предо-
пределяет другие суждения о предмете на-
учного исследования. В идеале название 
должно передавать основную идею на-
учной статьи. В названии научной статьи 
отражаются цель и результаты научного 
исследования. Правильная формулировка 
научной темы облегчает восприятие всего 
научного текста. Название научной статьи 
должно быть ясным, четким и кратким. 
Длинные формулировки отталкивают вни-
мание читателя, затрудняют восприятие 
идеи научной статьи. По общим правилам 
название научной статьи не должно выхо-
дить за пределы пяти-семи терминов. На-
пример, профессор В.М. Сырых, анализи-
руя заголовки юридических диссертаций, 
формулирует ряд полезных, на наш взгляд, 
требований: чтобы полно отразить пред-
мет диссертации в ее заголовке следует 
употреблять термины, характеризующие 
сущностные стороны предмета исследо-
вания; не следует заменять юридические 
термины словами, используемыми в по-
пулярной литературе; не следует злоупо-
треблять уточнением особенностей иссле-
дуемого предмета; заголовки не должны 
содержать неточных выражений, нельзя 
пропускать в заголовках необходимые по 
смыслу термины [9, с. 76-77].

В научно-риторической практике 
различают рабочее название и итоговое 
название научного текста. Итоговое на-
звание научного текста возникает в ходе 
обсуждения уже написанного научного 
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текста, когда появляется возможность 
окончательно уточнить предмет проведен-
ного научного исследования, реализован-
ные научные цель и задачи, полученные 
автором научные результаты, научную 
новизну текста. Одним словом, название 
научной статьи должно представлять как 
минимум три субстанциальных элемен-
та ее композиции: предмет научного ис-
следования, научную проблему и идею 
ее решения. Р.Б. Головкин справедливо 
отмечает, что «название статьи должно 
коррелировать с исследуемой проблемой 
и являться своеобразным анонсом содер-
жания статьи» [10, с. 116].

Обобщая сказанное, можно пред-
ложить алгоритм выбора темы научной 
статьи. Он складывается из следующих 
четырех научно-риторических действий:  
1) проведение анализа предмета научного 
исследования с целью определения у него 
проблемных сторон (совершение ритори-
ческих действий: определение понятия о 
предмете научного исследования и форму-
лировка суждений о его проблемных сто-
ронах); 2) первичное осознание научной 
проблемы и идеи ее решения (соверше-
ние риторических действий: формулиров-
ка предложений, выражающих известное 
и неизвестное, оформление научных дога-
док о научной проблеме и идеи, ее реше-
ния); 3) постановка научной проблемы и 
научных задач (совершение риторических 
действий: формулировка предложений, вы-
ражающих научную проблему и научные 
задачи); 4) обоснование выбора назва-
ния научной темы (совершение риториче-
ского действия: составление обоснования 
выбора научной темы). В обосновании, 
как минимум, раскрывается актуальность 
научной темы, характеризуется степень 
научной разработанности представлен-
ной в ней научной проблемы, называется 
объект и предмет научного исследования, 
цель и научные задачи, указывается мето-
дология, которая будет использована при 
исследовании. Текст выбора научной темы 
будет более обоснован, если автор разра-
ботал перспективный развернутый план 
будущего научного текста или составил его 

проект, сформулировал идеи решения на-
учной проблемы. По сути, на этапе выбора 
темы научной статьи формируется «скелет» 
научного текста, который состоит из двух 
частей: а) общей характеристики планиру-
емого научного текста (рабочий вариант 
обоснования актуальности и степени раз-
работанности научной темы); б) перспек-
тивного развернутого плана. 

Итак, алгоритм выбора темы на-
учной статьи является первым этапом 
универсального развернутого алгоритма 
организации научно-риторического ис-
следования. Напомним, что в научно-ри-
торическом исследовании риторические 
вопросы решаются не в конце научного 
исследования, а постепенно в процессе 
получения знаний о предмете научного 
исследования и других субстанциальных 
элементах композиции предполагаемого 
научного текста. Так, в процессе выбора 
темы научного текста формируется пер-
вичное представление об универсальных 
субстанциальных элементах композиции 
предполагаемого научного текста, выделя-
ются ключевые термины, создается «ске-
лет» научного текста. 

Анализ алгоритмизации работы над 
научной статьей доказывает, что эта рабо-
та носит эволюционный характер. В этом 
процессе наблюдается преемственность 
и постоянное обновление написанного 
научного текста. Схему эволюционного 
движения в написании научного текста 
можно представить линейно, как пяти-
ступенчатый переход: от первой ступе-
ни – «скелета» научного текста ко второй 
ступени – «перспективному» научному 
тексту, от второй ступени к третьей сту-
пени – «предрабочему» научному тексту, 
от третьей ступени к четвертой ступени – 
«рабочему» научному тексту, наконец, от 
четвертой ступени к заключительной – «за-
вершенному» научному тексту. Схема при-
менима к формированию научной речи 
любого жанра. Но с учетом особенностей 
жанра научной речи автор, составляющий 
научный текст, какие-то промежуточные 
ступени схемы может пропустить. Напри-
мер, при написании теста диссертации, 
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монографии или учебного пособия автору 
придется проходить по всем ступеням схе-
мы. Объем научной статьи в разы меньше, 
меньше и научных задач, которые решает 
автор (от одной до трех), аргументов также 
нужно меньше, поэтому можно сократить 
и промежуточные ступени. 

В процессе эволюции формирова-
ния научного текста создаются промежу-
точные модели научного текста. Если их 
связать с этапами универсального алго-
ритма организации научно-риторического 
исследования, то можно предположить, 
что на каждом из четырех этапов созда-
ется какая-то модель научного текста. На 
наш взгляд, таких моделей, значимых в 
управлении процессом написания научно-
го текста, можно выделить пять, что соот-
ветствует схеме эволюционного движения 
в формировании научного текста: 

1)	на этапе выбора темы научной 
речи создается «скелет» научного текста, 
у которого субстанциальная композиция 
представлена основными универсальны-
ми элементами (научная тема, объект и 
предмет научного исследования, научная 
проблема, цель, научные задачи, методо-
логия, предполагаемые научные идеи и 
аргументы), а феноменальная композиция 
представлена двумя частями: а) общей 
характеристикой планируемого научно-
го текста (рабочий вариант обоснования 
актуальности и степени разработанности 
научной темы); б) перспективным развер-
нутым планом;

2)	на этапе формирования ритори-
ческого научно-исследовательского про-
екта разрабатывается «перспективный» 
научный текст, у которого субстанциальная 
композиция представлена универсальны-
ми элементами (они описаны, охарактери-
зованы, строго определены и приведены 
в систему, с использованием научной тер-
минологии), а феноменальная композиция 
представлена введением (рабочий вариант 
формулярных рубрик введения), основным 
научным текстом (перспективный развер-
нутый план научного текста интегрирован 
с формулярными рубриками основного на-
учного текста, представленными аннотаци-

ями) и заключением (перспективный вари-
ант опубликования научных результатов);

3)	на этапе разработки риториче-
ского научно-исследовательского проек-
та создается два научных текста (так как 
активизировался процесс инвенции и на-
копился научный материал, необходима 
его диспозиция, замысел научного текста 
сформирован): 

а)	 «предрабочий» научный текст, у 
которого субстанциальная композиция 
представлена всеми универсальными эле-
ментами (научная тема, объект и предмет 
научного исследования, научная пробле-
ма, научная цель, научные задачи, методо-
логия, научные идеи, научные аргументы), 
а феноменальная композиция представ-
лена введением («предрабочий» вариант 
введения в формулярных рубриках), ос-
новным научным текстом («предрабочий» 
вариант в формулярных рубриках основно-
го текста, представленных в схемах и тези-
сах) и заключением («предрабочий» вари-
ант представления научных результатов);

 б)	рабочий научный текст, у которого 
субстанциальная композиция представле-
на всеми универсальными элементами, а 
феноменальная композиция представле-
на введением (рабочий вариант введения 
в формулярных рубриках), основным на-
учным текстом (рабочий вариант в форму-
лярных рубриках, которые представлены в 
схемах, научных тезисах и аргументах) и 
заключением (рабочий вариант представ-
ления научных результатов);

4)	на этапе оформления научного 
текста создается «завершенный» научный 
текст, у которого субстанциальная компози-
ция представлена всеми универсальными 
элементами, а феноменальная компози-
ция представлена введением (завершен-
ный вариант), основным аргументативным 
научным текстом (завершенный вариант) 
и заключением (завершенный вариант 
представления научных результатов).

Работа над научным текстом имеет 
гибкий характер. Исследователь не толь-
ко стремится двигаться вперед, но часто 
возвращается к старым версиям научно-
го текста, находя в них прогрессивное в 
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плане содержания и в плане выражения, с 
учетом этого корректирует новый научный 
текст. Поэтому важно фиксировать проме-
жуточные результаты в процессе работы 
над научным текстом. Вообще, творческий 
процесс является единством продуктивных 
и репродуктивных действий и приемов. 
Но репродуктивными чаще оказываются 
приемы и методы деятельности. Попробу-
ем выделить основные приемы и методы 
научно-риторической деятельности. Напри-
мер, уже при выборе темы научной статьи 
исследователи, не задумываясь, обраща-
ются к риторическим и научным приемам 
и действиям. Если вникнуть в этот процесс, 
то оказывается при выборе научной темы, 
практически, использовался весь арсенал 
основных логических приемов (сравнение 
и различение, абстрагирование и конкре-
тизация, анализ и синтез, обобщение и 
идеализация). А при обосновании выбора 
научной темы нельзя было обойтись без 
логических методов: метода дедукции, ин-
дукции или аналогии. Научное отношение к 
логическим приемам сопровождается стро-
гой технологией их использования. В тради-
ционной логике применение каждого логи-
ческого приема и метода сопровождается 
теорией и технологией применения, чтобы 
исключить получение ошибочного знания о 
предмете исследования [7, с. 81-94]. Логи-
ческие приемы и методы представляют об-
щенаучную методологию. Разумеется, на-
учная риторика не может не использовать 
ее. Безусловно, правильное применение 
логических приемов и методов обеспечи-
вает успех в инвенции (в нахождении и изо-
бретении мыслей) и диспозиции (располо-
жении мыслей) на всех этапах организации 
научно-риторического исследования. 

Другой пример. Все исследователи 
изучают научную литературу, обсуждают 
свои идеи. А задумываются ли они о том, 
что в этом случае они обращаются к со-
циологическим методам (методу анализа 
документов, методам опроса, анкетиро-
ванию и интервьюированию). Для мно-
гих секретом является использование 
эвристических методов (метода каталога, 
фокальных объектов, морфологического 

анализа и синтеза [7, с. 76-81]), но всем 
известны метод выдвижения гипотез, ме-
тод ведения дискуссии, метод моделиро-
вания, которые тоже представляют эври-
стику [7, с. 94, 99]. Эти методы могут быть 
эффективно использованы при работе над 
текстом научной статьи. Кроме того, в рас-
поряжении исследователя находится це-
лый арсенал научных методов – эмпири-
ческих и теоретических. Но важно, чтобы 
он правильно распоряжался этим арсена-
лом, выбирал те методы, которые позво-
ляют получить научную истину о предмете 
исследования. Исследователю также не-
обходимо знать, что за каждым научным 
приемом и методом стоит технология его 
применения, использование этой техноло-
гии увеличивает эффективность метода.

В научно-риторическом творчестве 
необходимо сознательно применять ме-
тоды самой риторики. Эти методы были 
выделены и приведены в систему уже в 
античной риторике. Аристотель даже по-
святил им отдельную книгу и назвал ее 
«Топика». Аристотель начинает эту книгу со 
слов: «Цель этого сочинения – найти спо-
соб, при помощи которого мы в состоянии 
будем из правдоподобного делать заклю-
чения о всякой предлагаемой проблеме и 
не впадать в противоречие, когда мы сами 
отстаиваем какое-нибудь положение»  
[11, с. 347]. Топика как раздел риторики 
предлагает методы построения ритори-
ческой речи. Эти методы являются ин-
струментом для реализации инвенции, 
диспозиции и элокуции в риторической де-
ятельности. В риторике их называют топо-
сами (с греч. topos – место). Топосы – это 
понятия, с помощью которых анализирует-
ся предмет речи, изобретаются мысли и 
находятся слова для их выражения, а так-
же устанавливается порядок расположе-
ния мыслей и слов. В топосах обобщается 
опыт построения речи, поэтому их еще на-
зывают «общими местами». Например, по-
нятие о силлогизме является топосом для 
построения строгой речи (доказательной, 
убедительной и истинной речи). Кстати,  
с объяснения этого топоса Аристотель на-
чинает представлять топику [11, с. 347]. 
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Силлогистическое изложение является 
образцом научной речи. Топос «цель – 
средство – результат» Аристотель использу-
ет для организации всего текста «Топики». 

В принципе в основе любой пра-
вильно построенной научной речи на-
ходятся какие-то топосы. Они образуют 
матрицу научного текста, которая запол-
няется конкретным материалом. Напри-
мер, в качестве выражения топосов могут 
быть использованы все полярные катего-
рии диалектики и логики. Категории диа-
лектики образуют такие топосы, как «часть 
– целое», «явление – сущность», «форма 
– содержание», «причина – следствие», 
«возможность – действительность», «струк-
тура – функция» и т.д. Парные логические 
приемы также образуют топосы (напри-
мер, анализ – синтез, сравнение – раз-
личение, абстрагирование – конкретиза-
ция, определение – классификация и т.д.). 
Топосы дают установку ритору: например, 
говоришь о части предмета, не забудь рас-
сказать о целом; начал говорить о явлении 
предмета, говори о его сущности; исполь-
зуешь прием анализа, то используй прием 
синтеза; даешь определение предмета, то 
строй и классификацию, его разновидно-
стей и т.д. Научные топосы представляют 
традиции в построении научной речи. 

Очевидно, что научные топосы ре-
ализуют в построении научной речи диа-
лектические и логические приемы. При-
чем каждый автор научного текста может 
подходить творчески к выбору научных 
топосов. В то же время следует учитывать, 
что существуют формулярные топосы, без 
которых тот или иной жанр научной речи 
нельзя построить. Так, феноменальная и 
субстанциальная композиция научного 
текста являются формулярными топосами 
в научной риторике. Нет научного текста, 
если в нем не представлен топос «введе-
ние – основной текст – заключение», а так-
же не представлены универсальные суб-
станциальные элементы (предмет речи, 
тема, цель, научная проблема и задачи, 
методология представляемого в тексте на-
учного исследования, идеи решения по-
ставленных научных задач и аргументы).

Вернемся к универсальному алго-
ритму творческой работы над научным 
текстом. Когда первый, самый сложный 
этап, пройден, и автор определился с 
темой и рабочим названием научной 
статьи, на втором этапе происходит фор-
мирование риторического научно-иссле-
довательского проекта. Его вспомогатель-
ный алгоритм складывается из следующих 
четырех научно-риторических действий: 

1)	формируется ядро риторического 
научно-исследовательского проекта (совер-
шаются риторические действия: используя 
научные термины, называются основные 
универсальные элементы его субстанци-
альной композиции (объект и предмет на-
учного исследования; научная проблема, 
цель исследования и научные задачи; науч-
ные идеи и избранная методология); 

2)	описываются, характеризуются и 
даются строгие определения этим субстан-
циальным элементам (совершаются рито-
рические действия: создаются рубрики, в 
которых представляются их научные описа-
ния, характеристики и определения, рубри-
ки подвергаются диспозиции и элокуции); 

3)	приводятся в систему выделен-
ные рубрики риторического научно-иссле-
довательского проекта, составляется его 
рабочий вариант (совершаются ритори-
ческие действия: оформляется феноме-
нальная и субстанциальная композиция 
рабочего варианта риторического науч-
но-исследовательского проекта; 

4)	рабочий вариант риторического 
научно-исследовательского проекта под-
вергается дальнейшей логической, диа-
лектической и риторической обработке 
(совершаются риторические действия 
диспозиции и элокуции).

Далее согласно универсальному ал-
горитму организации научно-риториче-
ского исследования наступает процесс 
разработки риторического научно-иссле-
довательского проекта. Он является тре-
тьим вспомогательным алгоритмом, кото-
рый складывается из следующих четырех 
научно-риторических действий: 

1)	на основе сформированного ри-
торического научно-исследовательского 
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проекта составляется развернутый план 
научного текста: поставленные научные 
задачи в проекте делятся на группы, для 
каждой группы находится обобщающий 
научный вопрос (общая научная задача), 
между выделенными группами научных 
задач устанавливается субординация, 
если выделенные научные задачи сложны, 
то они делятся на подзадачи (совершают-
ся риторические действия: формулируют-
ся пункты развернутого плана научного 
текста, которые подвергаются диспозиции 
и элокуции); 

2)	разрабатывается макет научного 
текста, составляются аннотации к каждому 
пункту развернутого плана научного текс-
та (совершаются риторические действия: 
формулируются тексты аннотаций к каждо-
му пункту развернутого плана научного 
текста, которые подвергаются диспозиции 
и элокуции); 

3)	разрабатывается макет научного 
текста в научных тезисах и схемах, в кото-
ром аннотации предшествующего макета 
разворачиваются в научные тезисы; 

4)	разрабатывается рабочий вари-
ант научного текста (или макет аргументи-
рованного научного текста), совершаются 
действия и применяются риторические и 
когнитивные приемы, входящие в инвен-
цию и диспозицию, то есть находятся, изо-
бретается, систематизируются и вписыва-
ются в макет научные аргументы.

Следует отметить, что выделенные 
научно-риторические действия имеют от-
носительно автономный характер, они 
взаимосвязаны и дополняют друг друга. 
Продвигаясь вперед, исследователь может 
возвращаться к предыдущим действиям, 
корректировать их результат. Так, тщатель-
ное предварительное продумывание раз-
вернутого плана научного исследования 
облегчает понимание внутренней логики 
решения научной проблемы, помогает 
лучше ориентироваться при изучении на-
учной литературы, выбрать из нее то, что 
касается данной научной проблемы и 
вытекающих из нее научных задач, обес-
печивает формирование четких научных 
суждений, умение соразмерно компоно-

вать научный материал в соответствии с 
его важностью в данном контексте. Да и 
сам развернутый план научного текста в 
процессе научно-риторического исследо-
вания приобретает динамический, под-
вижный, вариативный характер, так как 
не должен сдерживать развитие идеи и 
замысла исследователя. Поэтому в соот-
ветствии со стратегией и тактикой научно-
риторического исследования выделяются 
три стадии в составлении плана: рабочий 
план, перспективный план и окончатель-
ная структурная схема научного текста, 
его макет. Рабочий план, как отмечает  
Ф.А. Кузин, позволяет быстрее собрать не-
обходимый информационный материал 
и на его основе составить план-проспект 
[12, с. 38]. План-проспект представляет со-
бой реферативное изложение расположен-
ных в логическом порядке вопросов, по 
которым в дальнейшем будет систематизи-
роваться весь собранный материал. План-
проспект за счет включения в него новых 
данных может быть доведен до структурно-
логической схемы текста научной статьи.

Как видно, изобретение, сбор и 
обработка научных знаний осуществ-
ляется на всех этапах научно-риториче-
ского творчества, но на этапе процесса 
разработки научно-исследовательского 
проекта научного текста инвенция, дис-
позиция и элокуция проводятся наибо-
лее активно. Практика показывает, что 
в процессе работы над научным текстом 
основным источником научной инфор-
мации являются библиографические 
документы. Творческая научно-ритори-
ческая работа с этими научными источ-
никами опирается, прежде всего, на 
социологические методы (методы ана-
лиза документов и опроса), в которые 
естественно вписываются логические, 
диалектические, эвристические и рито-
рические методы. Часто метод анализа 
документов и метод опроса разделяют. 
Но если перенести технологию метода 
опроса – вопрошание – на метод ана-
лиза документа, то технологию метода 
анализа документа можно усовершен-
ствовать. Социолог, готовясь к опросу, 
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составляет вопросник, чтобы проверить 
свою гипотезу или получить новую ин-
формацию о предмете исследования. 
Эту технологию можно сознательно ис-
пользовать при анализе документа. Этот 
эвристический социологический метод 
работы с библиографическими источни-
ками можно назвать «социологическим 
опросом источника» (исследователь ста-
вит перед как бы «виртуально живым» 
текстом интересующие его вопросы в 
связи с работой над научной темой и пы-
тается прочитать в тексте на них ответы). 
Сбор источников по теме научной рабо-
ты обусловлен универсальными субстан-
циальными элементами ее композиции. 

Завершая статью, сформулируем 
в целом универсальный алгоритм. В уни-
версальном алгоритме организации на-
учно-риторического исследования, дейст-
вующем при написании научной статьи, 
выделяется четыре этапа и шестнадцать 
шагов научно-риторических действий: 

I этап – выбор темы научной ста-
тьи. Его вспомогательный алгоритм скла-
дывается из следующих четырех научно-
риторических действий: 1) проведение 
анализа предмета научного исследова-
ния с целью определения у него проблем-
ных сторон; 2) первичное осознание 
научной проблемы и идеи ее решения;  
3) постановка научной проблемы и на-
учных задач; 4) обоснование выбора на-
звания научной темы.

II этап – формирование риториче-
ского научно-исследовательского про-
екта. Его вспомогательный алгоритм 
складывается из следующих трех науч-
но-риторических действий: 1) формиру-
ется ядро риторического научно-иссле-
довательский проекта; 2) описываются, 
характеризуются, строго определяются 
и приводятся в систему субстанциаль-
ные универсальные элементы «скелета» 
научного текста и составляется развер-
нутый план научного текста; 3) пункты 
развернутого плана научного текста раз-
ворачиваются в рубрики, наполняются 
научным материалом, формируется пер-

спективный вариант научного текста;  
4) перспективный вариант научного тек-
ста подвергается логической и риториче-
ской обработке.

III этап – разработка риторическо-
го научно-исследовательского проекта. 
Его вспомогательный алгоритм склады-
вается из следующих четырех научно-ри-
торических действий: 1) на основе пер-
спективного варианта научного текста, 
представленного в аннотациях, состав-
ляется макет рабочего научного текста 
в научных тезисах; 2) макет рабочего 
научного текста наполняется схемами 
и научным материалом, представля-
ющим проект научной аргументации;  
3) разрабатывается вариант предрабо-
чего научного текста, в котором развора-
чивается аргументация научных тезисов;  
4) разрабатывается окончательный рабо-
чий вариант научного текста (или макет 
аргументированного научного текста). 

IV этап – оформление научного 
текста. Его вспомогательный алгоритм 
складывается из следующих четырех на-
учно-риторических действий: 1) оконча-
тельный рабочий вариант научного тек-
ста подвергается логической обработке; 
2) логически обработанный вариант 
рабочего научного текста подвергает-
ся окончательной научно-риторической 
обработке (элокуции); 3) логически и 
риторически обработанный вариант на-
учного текста рецензируются и редак-
тируется; 4) устраняются замечания ре-
цензента и редактора. 

Таким образом, универсальный 
алгоритм организации научно-риториче-
ского исследования позволяет просле-
дить эволюцию формирования научной 
статьи, представить в соответствии с эта-
пами универсального алгоритма модели 
промежуточных текстов научной статьи, 
которые при совершении научно-рито-
рических действий создаются на каждом 
этапе. При завершении работы над тек-
стом научной статьи особое внимание 
следует обращать на то, насколько он ри-
торически выразителен.
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6. СПЕЦИАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЕ УПРАЖНЕНИЯ КАК НЕОБХОДИМЫЙ ЭЛЕМЕНТ  
РАБОТЫ В ГРУППЕ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗАНЯТИЙ  

ПО ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКЕ
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В статье рассмотрены вопросы, касающиеся роли подготовительных упражнений при 
проведении занятий по физической подготовке, с обоснованием значимости их выполнения 
как необходимого элемента работы в учебной группе. Приведено понятие подготовительных 
упражнений и их основные виды с учетом анализа целесообразности реализации каждого 
из них в совокупности или отдельно при подготовке к определенным видам физических 
упражнений. Указаны объективные доводы актуальности данной темы в рамках развития 
современного общества с присущими ему социокультурными особенностями. Раскрыто 
видение роли применения подготовительных упражнений, сформулированы выводы о 
важности их включения в процесс проведения занятий по физической подготовке.
Ключевые слова: физическая подготовка сотрудников полиции, подготовительные упражнения, 
комплекс упражнений, групповые упражнения, специальные подготовительные упражнения

Спорт, здоровое питание, регуляр-
ные тренировки, общеразвивающие 
упражнения – все эти составляющие здо-
рового образа жизни планомерно стали 
необходимостью для современного че-
ловека. Знания о рациональном подходе 
к  физическому здоровью сформирова-
лись как одна из идеологий нашего вре-
мени, транслируемая по телевидению, 
обсуждаемая в социальных сетях. Чело-
век невольно стремится соответствовать 
этим представлениям, забывая о разум-
ном смысле и правильном подходе. Без-
условно, есть люди, которые, не прилагая 
значительных усилий, имеют хорошую фи-
зическую форму, в том числе и не придер-
живаясь правильного питания, необходи-
мого уровня физической активности, сба-
лансированного распорядка дня, но это 
скорее исключение, чем правило. Несмо-
тря на красивые картинки из Интернета 
и  заманчивые предложения в социаль-
ных сетях, быть физически развитым, не 
прилагая должных усилий, невозможно. 

Рассуждающий человек в своем 
стремлении к хорошей физической под-
готовленности неизбежно придет к тому, 

что все усилия напрасны, если отсутствует 
правильная физическая нагрузка и проду-
манный алгоритм ее реализации. С учетом 
наблюдений за подготовкой профессио-
нальных спортсменов предлагаемая точка 
зрения на этот вопрос, несомненно, под-
тверждается. Никакие физические резуль-
таты не могут быть достигнуты без соблю-
дения четко продуманного и выстроен-
ного комплекса физических упражнений.  
При этом реализация данного комплекса 
должна быть планомерной и постепенной, 
в зависимости от многих составляющих.

Например, важными составляющи-
ми в рассматриваемом вопросе являются 
соблюдение принципа разумности и пра-
вил техники безопасности, включение про-
фессионального руководства при выполне-
нии физических упражнений. Необходимо 
понимать, что, желая получить весомые 
результаты за короткий срок, можно нане-
сти значительный урон своему организму, 
вплоть до получения тяжелых травм. 

Следует отметить, что соблюдение 
обозначенных правил должно быть обя-
зательным не только тогда, когда человек 
решает самостоятельно заниматься спор-
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том, но и на каждом занятии по физиче-
ской подготовке. 

Так, при осуществлении деятель-
ности по физической подготовке сотруд-
ников органов внутренних дел на курсах 
профессиональной подготовки и повы-
шения квалификации, преподаватели ра-
ботают с натренированными обучающи-
мися, физически сильными и готовыми 
к выполнению физических упражнений. 
Это неудивительно, поскольку к данной 
категории лиц при поступлении на службу 
в органы внутренних дел Российской Фе-
дерации предъявляется ряд требований, 
в частности по соответствию состояния 
физического здоровья. В числе обозна-
ченной категории сотрудников имеются 
профессиональные спортсмены, люди, 
занимающиеся спортом самостоятель-
но, помимо своей профессиональной де-
ятельности, но их количество в общем со-
ставе учебной группы, как правило, не-
значительно. При оценке общего уровня 
физической подготовленности в учебной 
группе следует ориентироваться на всех 
обучающихся.

Для понимания сути подготовитель-
ных упражнений обозначим наиболее 
общие из них. В первую очередь, сущест-
вуют общеразвивающие упражнения, без 
которых редко обходится подготовка к лю-
бому тренировочному процессу. К ним 
относятся бег и прыжки, наклоны и пово-
роты корпуса, вращения рук и ног, а так-
же упражнения на гибкость. Это базовые 
подготовительные упражнения, которые 
позволяют разогреть организм в целом, 
подготовить сердечно-сосудистую систе-
му, мышцы к эффективному выполнению 
дальнейших задач.

Далее необходимо обозначить ком-
плекс специальных упражнений, кото-
рый направлен на развитие навыков для 
осуществления боевых приемов. Такие 
упражнения являются неотъемлемой ча-
стью занятий по физической подготовке 
среди сотрудников органов внутренних 
дел, поскольку по специфике работы каж-
дый сотрудник полиции имеет право лич-
но или в составе подразделения (группы) 

применять физическую силу, в том числе 
боевые приемы борьбы, если несиловые 
способы не обеспечивают выполнения 
возложенных на полицию обязанностей, 
в случаях, предусмотренных ст. 20 Фе-
дерального закона от 7 февраля 2011  г. 
№ 3-ФЗ «О полиции»*.

Весь комплекс таких упражнений 
в  обязательном порядке должен вклю-
чать в себя падения и страховки, тре-
нировки на удержание равновесия как 
одну из составляющих безопасного 
выполнения дальнейших упражнений. 
Основу подготовительных упражнений, 
способствующих переходу к правильной 
технике выполнения бросков, в данном 
виде физических упражнений состав-
ляют отработка захватов и удержаний, 
а также перемещения в стойке.

Тесно взаимосвязаны со специаль-
ными упражнениями силовая подготовка 
и упражнения на координацию движений.

Несомненно, без развития силовых 
качеств невозможна эффективная работа 
по физической подготовке, в том числе вы-
полнение боевых приемов, бросков, а так-
же тренировок, направленных на защиту, 
как неотъемлемой части выполнения дан-
ного вида упражнений. Здесь за основу бе-
рутся упражнения с собственным весом, 
отжимания, подтягивания, а также работа 
с утяжелителями.

Развить точность и согласованность 
движений, удержаться на ногах и каче-
ственно выполнить упражнения нам по-
могает включенная в тренировочный 
процесс координация движений, которая 
отрабатывается в паре (с партнером) при 
проведении имитации приемов без сопро-
тивления и выполнения связок движений.

В контексте подготовительных упраж-
нений не следует недооценивать роль 
упражнений для выработки скорости реак-
ции, которая особенно необходима и важ-
на в ситуациях, требующих мгновенного 
реагирования. Для сотрудника полиции 

* 	 О полиции: федер. закон от 7 февр. 
2011 г. № 3-ФЗ: ред. от 31 июля 2025 г. // Рос. 
газ. 2011. 8 февр.; 2026. 8 марта.
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отработка такого качества является неотъ-
емлемым элементом подготовки, посколь-
ку в экстремальной ситуации от скорости 
реакции и грамотных действий сотрудника 
может зависеть жизнь человека. К указан-
ным выше тренировкам относятся работа 
по сигналу, стартовые рывки и упражне-
ния с неожиданной сменой направления.

Все обозначенные упражнения 
могут применяться как в комплексе, по-
скольку взаимосвязаны между собой, так 
и по отдельности. Безусловно, что препо-
давателем в каждой конкретной ситуации 
корректируется модель проведения заня-
тия в зависимости от отведенного време-
ни, задач, уровня подготовки слушателей 
и многих других составляющих.

Рассматривая вопрос о времени 
осуществления подготовительных упраж-
нений и их роли в целом при проведе-
нии занятия, следует обратить внимание 
на статью ученых Морского государст-
венного университета имени адмирала 
Г.И.  Невельского, которые, рассматривая 
влияние специальных подготовительных 
упражнений на повышение уровня спор-
тивного мастерства квалифицированных 
тяжелоатлеток, приводят данные о том, что 
подготовительные упражнения у данных 
спортсменов могут занимать до 80 % тре-
нировочной работы [1, с. 471]. При таком 
подходе сложно переоценить роль подгото-
вительных упражнений, когда они фактиче-
ски служат основой проведения занятия, а 
на выполнение специальных упражнений 
отводится лишь 20 % тренировочного про-
цесса. 

В общем, человек, занимающийся 
спортом и работающий над развитием 
своего тела, его силой, выносливостью, 
гибкостью, ежедневно осуществляет ком-
плекс подготовительных упражнений. Так, 
легкая пробежка по утрам или разминка 
после длительного малоподвижного состо-
яния становится нормой и обыденностью 
для людей, заботящихся о своей физиче-
ской форме. 

Таким образом, люди, ведущие физи-
чески активный образ жизни, ежедневно 
выполняют подготовительные упражнения. 

При этом даже без каждодневных занятий 
спортом и регулярного тренировочного 
процесса они имеют меньше проблем 
с опорно-двигательным аппаратом, менее 
склонны к сердечно-сосудистым заболева-
ниям, нарушению метаболизма и другим 
сопутствующим заболеваниям, чем люди, 
характеризующиеся недостатком и огра-
ничением двигательной активности, сни-
жением силы сокращения мышц.

Например, А.С. Боровская с соавто-
рами констатируют тот факт, что самой эф-
фективной мерой профилактики развития 
гиподинамии являются приверженность 
к  здоровому образу жизни и  поддержа-
нию умеренного уровня подвижности. 
При этом называют гиподинамию «бо-
лезнью цивилизации» [2,  с. 59]. Данные 
статистики Всемирной организации здра-
воохранения показывают, что каждый 
четвертый человек на планете ведет ма-
лоподвижный образ жизни. Кроме того, 
среди причин смертности в 2022 году ги-
подинамия занимала 4-е место, посколь-
ку способствовала возникновению опас-
ных заболеваний сердечно-сосудистой 
и эндокринных систем*.

Приведенные статистические дан-
ные – это еще одно обоснование того, 
что без предварительной подготовки,  
то есть без выполнения комплекса под-
готовительных упражнений, среднестати-
стический человек, не нанося вреда сво-
ему организму, не способен сразу при-
ступить к выполнению задач, связанных с 
физической нагрузкой. Подготовительные 
упражнения служат базой, способной 
адаптировать организм к  дальнейшему 
проведению занятия.

Безусловно, подготовительные упраж-
нения специфичны и должны дифферен-
цироваться в зависимости от физической 
нагрузки, к выполнению которой планиру-
ется приступить после их окончания. Базо-
вый комплекс подготовительных упражне-
ний к тому или иному комплексу физиче-
ских упражнений обозначен выше. Следу-

* 	 Всемирная организация здравоохране-
ния: сайт. URL: https://www.who.int/ru



 Выпуск № 1(26) 

77

III. Совершенствование подготовки сотрудников органов внутренних дел

ет акцентировать внимание на том, что это 
не хаотичный набор физических упражне-
ний, а именно комплекс, предусматрива-
ющий определенную последовательность 
и дифференцированность в  зависимости 
от вида дальнейшего тренировочного про-
цесса. Кроме того, неизменной остается 
суть подготовительных упражнений и их 
эффект, который планируется получить, 
приступая к их выполнению, а именно 
организм человека, подготовленный к 
выполнению физической нагрузки (сило-
вые тренировки, упражнения, связанные 
с  выполнением бросков, болевых прие-
мов) работает без чрезмерного стресса. 
Не  вдаваясь в глубокие познания анато-
мии, следует понимать, что человеческое 
тело – это сложный механизм, в котором 
все системы неразрывно связаны между 
собой и находятся в тесном взаимодейст-
вии, ни одна из них не может работать ав-
тономно. Поэтому для качественной подго-
товки к выполнению физической нагрузки 
важно понимание о правильном примене-
нии подготовительных упражнений с уче-
том физиологических особенностей орга-
низма человека. 

Так, при отсутствии должной подготов-
ки к выполнению упражнений, при одном 
и том же уровне физической подготовки, 
обучающиеся могут получить кардинально 
разные результаты, поскольку организм 
неподготовленного человека, его мышеч-
ная, дыхательная системы в обычном 
процессе жизнедеятельности, пребывают 
в состоянии покоя и не способны ежесе-
кундно включиться в процесс эффективно-
го выполнения физической нагрузки. 

Важно подчеркнуть роль грамотного, 
теоретически подготовленного преподава-
теля, который по прибытии к нему на заня-
тие учебной группы способен правильно 
оценить первоначальный уровень подго-
товленности слушателей, ориентируясь как 
на общую физическую подготовку группы, 
так и на каждого слушателя в отдельности.  
Прежде всего, от уровня подготовленности 
любого из участников данного коллектива 
может зависеть результативность работы 
группы в целом. 

Исходя из указанного, уже на перво-
начальном этапе занятий преподавателю 
необходимо проанализировать физиче-
скую подготовленность слушателей, при-
бывших на занятие, а затем определить 
вид, объем, темп и скорость подготовитель-
ных упражнений. В дальнейшем от выбо-
ра данных упражнений будет зависеть ин-
теграция обучающихся в ход выполнения 
учебных тренировок. Безусловно, что для 
слушателей с высоким уровнем мастерст-
ва и испытывающих потребность в выпол-
нении более сложных упражнений может 
быть избрана индивидуальная програм-
ма, которая должна тесно перекликаться 
с общей направленностью подготовитель-
ных упражнений в группе. 

Кроме того, следует обратить вни-
мание на слушателей, в жизни которых 
продолжительное время отмечалось от-
сутствие физической нагрузки (к приме-
ру, сотрудники, которые ранее занима-
лись спортом, но из-за получения травм 
с последующим долгим восстановлением 
имели значительный перерыв в физиче-
ской подготовке; женщины, которые при-
были на занятие после долгого отсутствия 
физической нагрузки в связи с беремен-
ностью, родами, отпуском по уходу за ре-
бенком). Даже не разбираясь в способах 
и средствах проведения занятий по фи-
зической подготовке, несложно предста-
вить, что неверно избранный вид и объем 
подготовительных упражнений для такой 
категории обучающихся не окажет бла-
готворного влияния на состояние их здо-
ровья. Оценка физической подготовлен-
ности слушателей в процессе подготовки 
к  занятию, его изначальное планирова-
ние, выбор эффективных средств и мето-
дов обучения, в том числе выбор подгото-
вительных упражнений, позволит обеспе-
чить максимальную результативность ра-
боты, даст возможность активизировать 
и  подготовить группу к качественному 
проведению занятия, а также в дальней-
шем приступить к выполнению специаль-
ных упражнений без вреда здоровью.

Рассматривая вопросы методики 
профессионально-прикладной физической 
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активности в образовательных органи-
зациях силовых ведомств, В.Г. Старостин 
и Ф.Ф. Халилуллин приходят к выводу, что 
в образовательных организациях системы 
МВД России наибольшее распростране-
ние получила четырехкомпонентная спе-
циальная методика профессионально-при-
кладной физической подготовки курсантов 
(слушателей), которая включает в  себя 
15-минутную разминочную пробежку; не-
прерывную ежедневную профессиональ-
но-прикладную физическую подготовку 
с  различными видами нагрузки (отжима-
ния, подтягивания и т.д.); круговую трени-
ровку как наиболее эффективный способ 
повышения прочности и выносливости, 
заимствованный из советской школы 
самбо и бокса; боевые приемы борьбы  
[3, с. 212-213]. По сути, первые три упраж-
нения представляют собой не что иное, как 
подготовительные упражнения, и служат 
приготовлением к выполнению боевых 
приемов борьбы, обязательных для пол-
ноценной подготовки сотрудников органов 
внутренних дел.

Итак, сформируем общие цели вы-
полнения подготовительных упражнений, 
обосновывающие необходимость и зна-
чимость их проведения. За основу при-
мем ранее обозначенную задачу – подго-
товить организм перед освоением более 
сложных действий. Следовательно, одной 
из ключевых целей является снижение ри-
ска травм. Далее обозначаются такие, как 
улучшение подвижности суставов и эла-
стичности мышц, развитие силы, скорости 
и выносливости, формирование правиль-
ных двигательных навыков.

Оценивая цели и задачи выполнения 
подготовительных упражнений в рамках 
проведения занятий по физической куль-
туре, большинство авторов описывают их 
роль при подготовке к выполнению опре-
деленного комплекса упражнений, то есть 
подготовительные упражнения рассматри-
ваются через призму эффективного ин-
струмента для «пробуждения» двигательной 
активности человека. 

Специальные подготовительные 
упражнения присутствуют в составе подго-

товительной части занятия и направлены 
на достижение оптимальной оперативной 
подготовки организма слушателей к дея-
тельности в основной его части. Сущест-
венными факторами, определяющими 
содержание и параметры подготовитель-
ной части, являются функциональное со-
стояние занимающихся, необходимая ве-
личина и направленность ее изменения 
[4, с. 2].

Дополнительно следует отметить, 
что роль и задачи подготовительных упраж-
нений можно рассматривать намного 
шире, чем просто инструмент по  подго-
товке организма к основной части заня-
тия. Грамотно подобранные и выполнен-
ные подготовительные упражнения при 
проведении занятий по физической под-
готовке служат не просто эффективным 
инструментом для запуска двигательной 
активности человека и его подготовки 
к  качественному выполнению других фи-
зических упражнений, но и выступают 
как средство для дальнейшего восста-
новления организма, его физических сил, 
мышечной активности и т.д. Разумеется, 
восстановление после неправильно про-
веденной тренировки может быть намно-
го болезненнее самой сложной силовой 
нагрузки, отработанной непосредственно 
в процессе выполнения упражнения. Если 
мышцы человека, ранее не подготовлен-
ные к выполнению упражнения, получают 
высокую физическую активность, то они 
изначально не работают должным обра-
зом, весь организм получает стресс и, 
как результат, болевой синдром сразу по-
сле тренировки или в последующие дни.  
Человек, испытывающий боль, физиче-
ские страдания, не способен к выпол-
нению дальнейших заданий, связанных 
с  физической активностью, и вследствие 
чего нарушается процесс его дальнейших 
тренировок. Напротив, грамотно органи-
зованный процесс занятия физической 
подготовкой, включающий в себя ком-
плекс подобранных под конкретную задачу 
подготовительных упражнений, обеспечи-
вает «положительную» для тела усталость, 
переключает деятельность нервных цент-
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ров с повседневных задач на физическую 
активность, дает возможность «разгрузить-
ся». При этом у человека невольно возни-
кает стремление к продолжению занятия 
физическими упражнениями, он  с  жела-
нием посещает тренировки, выполняет 
рекомендации преподавателя (тренера) 
и, как следствие, видит результат, который 
включает в себя как физическое, так и мо-
ральное удовлетворение.

Подводя итог, следует подчеркнуть, 
что подготовительные упражнения пред-
ставляют собой не просто комплекс фи-
зических упражнений, они играют ключе-
вую роль в процессе обучения при прове-

дении занятий по физической подготовке, 
дают возможность совершенствования 
техники выполнения других физических 
упражнений, проведение которых пред-
усмотрено учебным занятием, будь то си-
ловые упражнения, отработка навыков 
и приемов борьбы, развитие скорости, 
выносливости и других качеств. Подгото-
вительные упражнения формируют базо-
вые физические качества, координацию 
движений, устойчивость и уверенность, 
при отсутствии которых невозможно без-
опасное и эффективное проведение тре-
нировок, занятий по физической подго-
товке и физических нагрузок в целом. 
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Настоящая статья посвящена исследованию проблематики психологической подготовки со-
трудников органов внутренних дел к выполнению оперативно-боевых задач в условиях экстре-
мального воздействия среды. Рассматриваются механизмы влияния внешних стрессогенных 
факторов – интенсивного акустического воздействия, взрывных явлений и физического исто-
щения – на когнитивные процессы и результативность ведения прицельного огня. Предлагает-
ся методологический подход, предполагающий целенаправленное включение физических на-
грузок и сенсорной перегрузки непосредственно в структуру занятий по огневой подготовке.
Ключевые слова: огневая подготовка, психологическая устойчивость, боевой стресс, сенсор-
ная адаптация, физическое утомление, боеспособность, методология обучения

Актуальность данной темы обуслов-
лена повышением требований к огневой 
подготовленности сотрудника органов 
внутренних дел, в том числе вследствие 
необходимости сохранения навыка точ-
ной стрельбы в экстремальных условиях, 
когда возникает потребность в примене-
нии оружия внезапно. Однако в совре-
менных реалиях сотруднику органов вну-
тренних дел нужно быть готовым не только 
к применению огнестрельного оружия, но 
и к сохранению спокойствия и правиль-
ной эвакуации при наличии воздушной 
угрозы, которая может сопровождаться 
взрывами, иным шумом. В связи с этим 
считаем, что формировать психологиче-
скую устойчивость к стрессу необходимо 
с помощью систематических тренировок, 
иногда даже с помощью моделирования 
экстремальных ситуаций (стрельба на 
фоне физической усталости, шумовых по-
мех и т.д.), для того чтобы сотрудник нау-
чился действовать во время стресса, при-
обрел навыки саморегуляции. 

Результативность применения ору-
жия в реальных условиях определяется 
не столько технической оснащенностью 
стрелка, сколько его психологическим  
состоянием в момент выполнения задачи. 

Согласно имеющимся данным, техниче-
ский компонент обеспечивает лишь пятую 
часть успеха, тогда как оставшиеся четыре 
пятых приходятся на психологическую го-
товность. В условиях учебного тира обуча-
емые, как правило, показывают высокие 
результаты. Однако при переходе к усло-
виям, отражающим реальные угрозы, эти 
показатели существенно снижаются. 

Указанное противоречие обусловле-
но дезорганизующим влиянием на психо-
физиологические процессы испытывае-
мого в реальной обстановке стресса. Под 
его воздействием нарушается слаженность 
двигательных паттернов, а диапазон осоз-
нанного восприятия существенно сужает-
ся. Именно поэтому создание учебных ме-
тодик, способных воспроизводить условия 
реального боя посредством целенаправ-
ленного применения акустических раздра-
жителей, имитации взрывных эффектов и 
физической нагрузки, приобретает весо-
мое теоретическое и прикладное значение. 

Когда организм подвергается воз-
действию экстремальных стрессоров, 
в  его нервной системе запускается акти-
вация симпатического отдела [1, c. 106]. 
Происходит интенсивный выброс адрена-
лина и кортизола, что влечет за собой ряд 
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устойчивых изменений в работе организ-
ма. Частота сердечных сокращений стре-
мительно возрастает, достигая значений, 
при которых утрачивается способность 
к точным мелкомоторным действиям. 
В  частности, при пульсе, превышающем 
сто сорок пять ударов в минуту, стрелок пе-
рестает контролировать работу спускового 
крючка с необходимой степенью точности.

Наряду с этим наблюдается сужение 
периферийного зрения, которое в научной 
литературе принято обозначать термином 
туннельного эффекта. Данное явление 
существенно ограничивает способность 
сотрудника к комплексному восприятию 
тактической обстановки и своевременно-
му реагированию на изменения в окружа-
ющем пространстве. Помимо этого, фик-
сируется феномен акустической отсечки: 
либо психологическое блокирование слу-
хового восприятия, либо, напротив, гипер-
трофированная реакция на резкие звуки.

Задача психологической подготовки 
состоит в том, чтобы посредством система-
тического воздействия выработать у психи-
ки толерантность к указанным состояниям, 
при которой когнитивные функции – в пер-
вую очередь принятие решения на произ-
водство выстрела – сохраняются в условиях 
высокого физиологического возбуждения.

Среди дестабилизирующих факторов 
акустическое воздействие занимает осо-
бое место. Внезапный звук взрыва или не-
прерывная стрельба в непосредственной 
близости провоцируют непроизвольные 
рефлекторные реакции: моргание, наруше-
ние дыхательного ритма и утрату концент-
рации на прицельных приспособлениях.

Для формирования устойчивости к 
данному виду стресса целесообразно при-
менять несколько взаимодополняющих 
методических приемов. Первый из них 
предполагает аудиовизуальную стимуля-
цию посредством мощных звуковоспроиз-
водящих систем, транслирующих записи 
боевых столкновений, взрывов и криков 
[2, c. 85]. Обучаемый выполняет упражне-
ния по стрельбе, сохраняя концентрацию 
вопреки насыщенному звуковому фону. 
Второй прием основан на применении 

имитационных средств – пиротехнических 
устройств, срабатывающих в непосредст-
венной близости от огневого рубежа. Цель 
состоит в выработке способности удержи-
вать оружие и не терять визуальный кон-
такт с мишенью в момент детонации. Тре-
тий принцип – поэтапность воздействия: 
занятия начинаются с умеренного шумо-
вого фона, который по мере формирова-
ния навыка последовательно усиливает-
ся, а точки срабатывания имитационных 
средств приближаются к позиции стрелка.

Физическое истощение порождает 
комплекс нарушений, непосредственно 
влияющих на результативность стрель-
бы: тремор конечностей, сбой дыхания, 
а также снижение когнитивного контроля, 
ответственного за идентификацию цели. 
В состоянии выраженной усталости воз-
растает вероятность поспешного и необо-
снованного выстрела, что недопустимо в 
условиях реальной обстановки.

Методические решения данной про-
блемы включают несколько направлений. 
Среди методов специальной подготовки 
стрелка особое место занимают так назы-
ваемые функциональные циклы. К числу 
характерных особенностей анализируе-
мых подходов относится следующее тре-
бование: перед тем как занять стрелко-
вую стойку, выполняется краткий, но мак-
симально интенсивный комплекс движе-
ний. В разминку и подготовительный блок 
обычно включают берпи, несколько мо-
дификаций отжиманий, челночный бег с 
ускорениями, а также задания с внешним 
сопротивлением (дополнительным весом).

Подобная предварительная нагруз-
ка имеет выраженную практическую на-
правленность. К моменту начала стрельбы 
предполагается целенаправленно довести 
частоту сердечных сокращений ориентиро-
вочно до 160-180 ударов в минуту.

Считается, что именно при таком уров-
не функционального напряжения эффек-
тивнее формируется устойчивость прице-
ливания и стабильность работы спусковым 
крючком, то есть способность сохранять точ-
ность и контролируемость действий на фоне 
выраженной физиологической реакции.
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Помимо динамических стимулов в 
подготовке стрелков широко использует-
ся и статический вариант построения за-
нятий. Его суть заключается в длительном 
удержании оружия в положении прицели-
вания, что закономерно сопровождается 
постепенным развитием локального мы-
шечного утомления.

Тренировка в данном режиме позво-
ляет приблизиться к условиям, типичным 
для соревнований либо ситуаций при-
кладного характера: по мере снижения 
работоспособности отдельных мышечных 
групп управление техникой усложняет-
ся, а поддержание качества выполнения 
становится более затратным по усилиям. 
Особое место среди методов подготовки 
занимает гипоксический подход. Стрелок 
выполняет технику производства выстре-
ла либо после преднамеренной задержки 
дыхания, либо сразу по завершении ин-
тенсивной физической работы, вызываю-
щей кислородное голодание тканей орга-
низма. В этих условиях управление всеми 
фазами выстрела требует существенно 
более высокой степени концентрации 
внимания и волевой мобилизации, что 
в итоге способствует повышению общей 
надежности и стабильности стрелковой 
техники [3, c. 71].

Вопрос психологической устойчиво-
сти стрелка нередко сводится к представ-
лению о некоей эмоциональной невозму-
тимости. Однако подобная трактовка яв-
ляется упрощенной. Подлинная психологи-
ческая готовность означает прежде всего 
сохранение способности к рациональному 
анализу ситуации даже в условиях остро-
го стресса. Именно поэтому в структуру 
тренировочных занятий следует включать 
задачи, требующие активной интеллекту-
альной работы, а не только физической 
выносливости и технической точности. Так, 
инструктор вместо стандартной команды 
на открытие огня может называть условие 
арифметического примера, результат ко-
торого соответствует номеру мишени для 
поражения. Это требует от стрелка мгно-
венного вычисления ответа параллельно с 
выполнением технических действий.

Не менее эффективным является 
упражнение на избирательную стрельбу, 
в  котором среди мишеней присутствуют 
обозначения людей. Воздействие шума 
и усталости целенаправленно провоциру-
ется ошибочный выстрел, а задача упраж-
нения – развить тормозные механизмы 
психики, обеспечивающие дифференци-
рованный выбор цели.

Процесс формирования устойчиво-
сти к боевым стрессорам должен реали-
зовываться последовательно, в рамках 
трех взаимосвязанных этапов. На началь-
ном этапе, который можно обозначить как 
адаптационный, происходит доведение 
технических навыков стрельбы до уровня 
автоматизма в условиях минимального 
внешнего воздействия. Принципиально 
важно, что без прочной технической базы 
последующее стрессовое воздействие 
способно лишь закрепить имеющиеся 
ошибки, а не устранить их.

На втором этапе, дестабилизирую-
щем, в учебный процесс вводятся уме-
ренные стрессоры – физические нагруз-
ки, громкое звуковое сопровождение. Об-
учаемый начинает осознавать характер 
собственных реакций на стресс и учится 
ими управлять. Третий этап, интегратив-
ный, представляет собой полноценное 
моделирование реальных условий: ноч-
ные стрельбы, применение средств инди-
видуальной защиты, задымление, взрыв-
ные эффекты, действия в составе группы. 
Именно на этом этапе формируется то, 
что принято называть боевым иммуните-
том, – устойчивая готовность к действиям 
в условиях реального противостояния.

Итоги проведенной работы позволя-
ют сделать ряд существенных выводов от-
носительно природы и практического ре-
шения проблемы психологической готов-
ности сотрудника к действиям в реальных 
условиях пресечения правонарушений.

Современная обстановка, в кото-
рой сотрудникам органов внутренних дел 
приходится выполнять оперативно-бое-
вые задачи, характеризуется нарастаю-
щей интенсивностью воздействия на пси-
хику человека. Акустические перегрузки, 
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вспышки взрывов, длительное физиче-
ское истощение – все это образует устой-
чивый комплекс дестабилизирующих 
факторов, снижающих боеспособность 
личного состава. Указанная проблема по-
прежнему не имеет исчерпывающего ре-
шения, что подтверждает ее непреходя-
щую актуальность для теории и практики 
огневой подготовки.

Анализ существующих подходов к 
обучению выявил принципиальное про-
тиворечие: преобладающие методики 
сосредоточены преимущественно на тех-
ническом совершенствовании навыков 
обращения с оружием, тогда как психофи-
зиологическое измерение деятельности в 
условиях реальной обстановки остается 
на периферии учебного процесса. Между 
тем именно психоэмоциональное состо-
яние стрелка в решающей мере опреде-
ляет результативность его действий. Даже 
безупречно отработанные двигательные 
навыки могут разрушиться под воздей-
ствием острого стресса, порождая пани-
ческие реакции, снижение концентрации 
и неизбирательное применение оружия. 
Следовательно, психологическая подго-
товка должна занимать равноправное 
место среди ключевых дисциплин про-
фессионального обучения, а не выступать 
в роли вспомогательного дополнения.

В ходе исследования были разрабо-
таны и обоснованы методические подхо-
ды, объединенные общей логикой посте-
пенного приближения учебной среды к 
реальным условиям осуществления про-
фессиональной деятельности. Первое 
направление предполагает систематиче-
ское введение аудиовизуальных раздра-
жителей – имитации звуков стрельбы, 
взрывов, световых эффектов – с целью 
снижения сверхчувствительности орга-
низма к дезориентирующим воздействи-
ям. Второе направление связано с сов-
мещением огневых упражнений с интен-
сивными физическими нагрузками, что 
позволяет тренировать навыки стрельбы 
в состоянии мышечного утомления и уча-
щенного сердцебиения, развивая воле-
вую выносливость и способность управ-

лять дыханием. Третье направление ори-
ентировано на усложнение когнитивной 
составляющей – применение интеллек-
туальных мишеней и задач с условиями 
формирует у обучаемого умение быстро 
принимать обоснованные решения в си-
туации информационного давления.

Принципиально важным условием 
эффективности предложенных методик 
является соблюдение этапности обуче-
ния. Переход от освоения базовых на-
выков в нейтральной обстановке к до-
зированному введению стрессоров и, 
наконец, к комплексному моделирова-
нию реальной обстановки обеспечивает 
плавную адаптацию психики, исключая 
закрепление нежелательных поведенче-
ских реакций.

Практическая ценность описан-
ных подходов определяется их приме-
нимостью в системе подготовки всех 
категорий специалистов, чья служебная 
деятельность связана с использовани-
ем оружия в экстремальных условиях. 
Внедрение данных методик способно 
повысить точность и скорость действий 
стрелка под огнем, сократить число оши-
бок, обусловленных психологической не-
устойчивостью, а также оптимизировать 
учебный процесс за счет одновременно-
го развития технических и психических 
качеств. Существующие программы ог-
невой подготовки получат возможность 
приблизиться к реалистичным стандар-
там без кардинального пересмотра их 
структуры.

Дальнейшее развитие данного на-
правления неразрывно связано с осво-
ением современных технологических 
инструментов. Системы виртуальной и 
дополненной реальности, биометриче-
ский мониторинг и средства обработки 
данных открывают перспективы созда-
ния персонализированных программ 
обучения, адаптированных к индивиду-
альным психофизиологическим характе-
ристикам каждого обучаемого.

Таким образом, психологическая 
устойчивость стрелка представляет со-
бой не факультативный элемент про-
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фессиональной подготовленности, а ее 
необходимое основание. Способность 
сохранять самообладание, точность 
восприятия и контроль над оружием в 
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условиях шума, взрывов и физическо-
го истощения является определяющим 
условием эффективного выполнения по-
ставленной задачи. 
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В статье рассматривается необходимость использования в образовательной деятельности 
специализированных тренажеров для подготовки внешних пилотов беспилотных воздушных 
судов. Отмечаются положительные стороны включения отработки навыков пилотирования 
беспилотных воздушных судов на тренажерах в симуляторах программного обеспечения. 
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го воздушного судна» позволяет безопасно и эффективно отрабатывать навыки пилотирова-
ния в виртуальной среде, моделирующей реальные условия и сценарии, что снижает риски 
потери беспилотного воздушного судна, материальные затраты, вероятность причинения 
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В настоящее время использование 
беспилотных воздушных судов в систе-
ме МВД России является современным 
и высокоэффективным инструментом, 
значительно повышающим оператив-
ные возможности правоохранительных 
органов. Благодаря мобильности, до-
ступности обзора с высоты и примене-
нию специального оборудования (тепло-
визоров, камер высокого разрешения, 
средств радиомониторинга) беспилот-
ные воздушные суда незаменимы при 
проведении поисковых операций, па-
трулировании обширных и труднодоступ-
ных территорий, а также при осмотре 
мест происшествий. Это позволяет ко-
ординировать действия наземных групп 
с минимальными временными затрата-
ми, увеличивать площадь покрытия при 
мониторинге и получать критически важ-
ную информацию в реальном времени, 
что напрямую способствует раскрытию 
преступлений, предотвращению право-
нарушений и, как следствие, обеспече-
нию общественной безопасности.

Внедрение беспилотных воздуш-
ных судов также вносит значительный 
вклад в минимизацию рисков для жизни 
и здоровья сотрудников МВД  России и 

гражданского населения. Использова-
ние беспилотных воздушных судов для 
разведки и наблюдения в потенциально 
опасных ситуациях (например, при пре-
следовании вооруженных преступников, 
обнаружении взрывных устройств или 
во время техногенных катастроф) позво-
ляет дистанционно оценивать ситуацию 
и принимать обоснованные решения 
без первоначального непосредствен-
ного участия персонала в зонах повы-
шенного риска. Таким образом, беспи-
лотные технологии не только улучшают 
оперативную деятельность, но и служат 
важным элементом ресурсосберегаю-
щих и гуманных стратегий деятельности 
сотрудников органов внутренних дел, от-
вечающих современным вызовам пра-
воохранительных органов.

Создание в структуре МВД России 
в составе подразделений информаци-
онных технологий, связи и защиты ин-
формации специализированных подра-
зделений робототехнических комплек-
сов и беспилотных воздушных судов 
представляет собой закономерный и 
стратегически важный шаг в модерни-
зации правоохранительной системы. 
Концентрация передовых технологий, 
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квалифицированных операторов и ме-
тодик их применения в рамках единых 
организационных единиц позволяет  
системно интегрировать беспилотные 
воздушные суда в повседневную слу-
жебную деятельность. Это обеспечивает 
не только централизованное управление 
парком летательных аппаратов, их обслу-
живание и обновление, но и формирует 
высококлассных специалистов, владею-
щих полным спектром тактических воз-
можностей техники. Такие подразделе-
ния становятся центрами компетенции, 
способными эффективно решать задачи 
в самых сложных условиях: от поисково-
спасательных операций в горах до доку-
ментирования массовых беспорядков в 
городской среде, значительно повышая 
оперативность и результативность дея-
тельности органов внутренних дел.

Функционирование данных подра-
зделений кардинально меняет подход 
к  обеспечению безопасности, миними-
зируя прямые риски для сотрудников 
и  граждан. Технические комплексы, 
включающие беспилотные воздушные 
суда, позволяют проводить дистанцион-
ную разведку, инспекцию подозритель-
ных объектов, эвакуацию пострадавших 
из зон повышенной опасности и даже 
применять средства нелетального воз-
действия. Это особенно критично при 
охране общественного порядка, или 
ликвидации последствий чрезвычай-
ных ситуаций. Таким образом, создание 
и  развитие подобных подразделений 
является не просто технической необхо-
димостью, а формированием принципи-
ально новых возможностей для защиты 
правопорядка, что укрепляет авторитет 
МВД России и соответствует общемиро-
вому тренду на цифровизацию и роботи-
зацию силовых структур.

В специализированных структур-
ных подразделениях МВД России бес-
пилотные воздушные суда используются 
для охраны важных объектов, обеспече-
ния общественного порядка, деятельнос-
ти по контролю за оборотом наркотиков 
и по вопросам миграции. Они осуществ-

ляют наблюдение за периметрами спе-
циальных учреждений, выявляя попытки 
несанкционированного проникновения. 
Также беспилотные воздушные суда по-
могают в борьбе с преступностью, на-
пример, для обнаружения незаконных 
посевов растений, содержащих нарко-
тические средства или психотропные 
вещества либо их прекурсоры. Таким 
образом, интеграция беспилотных воз-
душных судов позволяет МВД России 
действовать более мобильно, наглядно 
и с меньшими затратами, повышая об-
щий уровень безопасности.

Обучение внешних пилотов беспи-
лотных воздушных судов, а также сис-
темное повышение квалификации спе-
циалистов в этой области являются для 
МВД России стратегической необходи-
мостью, обусловленной стремительным 
развитием технологий и расширением 
сфер их применения. Даже при наличии 
собственных высококлассных кадров, 
привлечение и обучение внешних пило-
тов – например, из авиационно-спортив-
ных сообществ, геодезических компа-
ний или спортивной среды – позволяет 
создать масштабируемый кадровый ре-
зерв. Это критически важно в условиях 
чрезвычайных ситуаций или крупномас-
штабных операций, когда требуется од-
новременное развертывание большого 
числа аппаратов для покрытия обшир-
ных территорий. Обучение таких пилотов 
по утвержденным ведомственным стан-
дартам гарантирует их слаженное вза-
имодействие с действующими сотруд-
никами, понимание правовых рамок 
и  тактических алгоритмов МВД России, 
что превращает разрозненных энтузиа-
стов в эффективное дополнение к регу-
лярным подразделениям.

При этом создание целостной си-
стемы подготовки собственных специа-
листов внутри МВД России – от опера-
торов и внешних пилотов до аналитиков 
данных с беспилотных воздушных судов 
и тактических координаторов – форми-
рует основу для долгосрочного техно-
логического суверенитета ведомства 
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в этой сфере. Такая подготовка должна 
включать не только базовое пилотиро-
вание, но и углубленное изучение основ 
радиоэлектронной борьбы, безопас-
ности каналов управления, обработки 
информации с датчиков, а также пра-
вовых и этических аспектов примене-
ния беспилотных воздушных судов. Рас-
ширение образовательных программ, 
тренажерных комплексов и полигонов 
для отработки сценариев в смоделиро-
ванной реальности напрямую влияет 
на оперативную эффективность. В ре-
зультате ведомство получает не просто 
пользователей беспилотных воздушных 
судов, а универсальных специалистов, 
способных комплексно решать задачи 
безопасности, превращая технологию 
в реальную силу, обеспечивающую пре-
восходство в профилактике, раскрытии 
и пресечении правонарушений.

Использование специализирован-
ных тренажеров для подготовки внешних 
пилотов беспилотных воздушных судов 
является критически важным элементом 
обеспечения безопасности и эффектив-
ности всей отрасли. Виртуальные симу-
ляторы позволяют в безопасной, контр-
олируемой среде отработать все этапы 
полета – от предполетной подготовки, 
взлета и посадки до действий в сложных 
и аварийных ситуациях, таких как отказ 
систем, нештатное поведение беспилот-
ного воздушного судна или сложные ме-
теорологические условия. Тренажерные 
системы позволяют повысить качество 
работы в реальных условиях, точность 
выполняемых действий, а также дают 
возможность подготовки внешних пи-
лотов воздушных судов в соответствии 
с требованиями МВД России.

Для целей отработки узкоспеци-
ализированных задач в очень реали-
стичных, но в то же время имитируемых 
условиях тренажерные системы неза-
менимы. Тренажер дает возможность 
внешнему пилоту многократно отраба-
тывать выполнение конкретных задач 
в определенных программой условиях. 
Например, мониторинг инфраструктуры, 

аэрофотосъемка, доставка различных 
грузов или картографирование местно-
сти. В симуляторе возможно сгенериро-
вать требуемый конкретный ландшафт, 
различное городское развитие, а также 
учесть нормативные ограничения.

Использование симуляторов  умень-
шает экономические затраты и  риски, 
возникающие в процессе обучения экс-
плуатации беспилотных воздушных су-
дов. Сохраняет от нецелесообразного 
повреждения дорогостоящего оборудо-
вания в процессе обучения. Кроме того, 
устраняется потенциальная возмож-
ность нанесения ущерба третьим лицам. 
Симуляторы – программное обеспече-
ние в совокупности с пультами управ-
ления – формируют основу профессио-
нальных компетенций внешних пилотов, 
обеспечивая глубокое понимание сис-
тем управления беспилотными воздуш-
ными судами и их поведения в воздухе, 
устраняя опасности, неизбежно возни-
кающие в реальных полетах. В конечном 
счете, широкое внедрение тренажеров 
ускоряет интеграцию беспилотных воз-
душных судов в общее воздушное про-
странство, способствуя технологическо-
му развитию отрасли и повышая общий 
уровень профессионализма внешних 
пилотов.

На сегодняшний день разнообра-
зие тренажерных комплексов проявля-
ется в реализме физических характери-
стик, в обучающих функциях и целевых 
сценариях. Например, платформы для 
коммерческих операторов, предусма-
тривают детальные симуляции полетов 
в контролируемом воздушном простран-
стве, позволяют отрабатывать процеду-
ру согласования, наземный контроль и 
действия в случае отказа систем. Дру-
гие симуляторы беспилотных воздушных 
судов могут моделировать сцену с дви-
жущимися объектами и требованиями 
к кадру. Таким образом, современный 
рынок предлагает не просто «игрушку 
для полетов», а целый спектр целевых 
инструментов, позволяющих будущему 
внешнему пилоту отточить конкретные 
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навыки, необходимые для его професси-
ональной сферы, максимально сократив 
затраты и риски при переходе к полетам 
в реальных условиях.

Например, авторы статьи «Разра-
ботка технологий применения и методик 
летного обучения внешних пилотов бес-
пилотных летательных аппаратов раз-
личного назначения для применения в 
стесненных условиях шахт при возник-
новении чрезвычайных ситуаций» рас-
сматривают применение в процессе об-
учения модулируемой трассы из искусст-
венных препятствий в виде переносных 
тоннельных сооружений из легкого кар-
каса и пленочной оболочки [1, с. 762].

При этом даже на закрытом полиго-
не, несмотря на контролируемую среду, 
неопытные внешние пилоты беспилот-
ных воздушных судов часто сталкива-
ются с повреждениями аппаратов из-за 
ошибок, связанных с психологическим 
фактором и неверной оценкой возмож-
ностей техники. Мнимая безопасность 
территории, лишенной естественных 
препятствий, порождает излишнюю са-
моуверенность, что ведет к рискован-
ным маневрам на пределе скорости или 
к попыткам выполнить сложные элемен-
ты без должной подготовки. Типичными 
становятся грубые посадки, столкнове-
ния с ограждениями, учебными маке-
тами или землей из-за потери простран-
ственной ориентации, особенно при 
полетах в режиме от первого лица или 
при отработке полетов вблизи объектов. 
Частой причиной аварий также является 
непонимание особенностей автомати-
ческих режимов, когда внешний пилот 
экстренно пытается перехватить управ-
ление, внося при этом противоречивые 
команды, что приводит к резкой потере 
высоты или опрокидыванию аппарата.

Повреждения на тренировочном 
полигоне зачастую носят учебно-пред-
сказуемый, но от этого не менее затрат-
ный характер: деформируются и лома-
ются винты, рамы, повреждаются шасси 
и подвесы беспилотных воздушных су-
дов. Однако ключевой риск заключается 

в скрытых последствиях – микротрещи-
нах в корпусе, нарушении калибровки 
чувствительных датчиков (гироскопов, 
акселерометров) или повреждении си-
ловых элементов платы после сильных 
вибраций от удара. Такие дефекты могут 
проявиться не сразу, но при последую-
щих полетах беспилотного воздушно-
го судна приведут к внезапному отказу 
систем. Таким образом, полигон, буду-
чи безопасной тренировочной площад-
кой, демонстрирует фундаментальный 
принцип: отсутствие внешних угроз не 
компенсирует недостаток пилотажных 
навыков и теоретической подготовки,  
а цена ошибки, пусть и в учебных усло-
виях, остается высокой как в материаль-
ном, так и в образовательном плане.

Исследуя проблемы, возникающие 
при подготовке специалистов для беспи-
лотной авиации, Т.П.  Великоклад отме-
чает, что профессиональная подготовка 
внешних пилотов беспилотных воздуш-
ных судов включает в себя тренажерное 
оборудование [2, с. 38]. Автор указыва-
ет на практические занятия в учебном 
классе как обязательный этап подготов-
ки внешних пилотов [2, с. 41]. При этом 
Т.П.  Великоклад не конкретизирует, ка-
кое тренажерное оборудование необ-
ходимо применять в процессе обучения 
внешних пилотов беспилотных воздуш-
ных судов.

Тренажерное оборудование для 
подготовки внешних пилотов беспилот-
ных воздушных судов, в том числе в 
органах внутренних дел, может реали-
зовываться в принципиально разных 
форматах. Первый и высокотехноло-
гичный вариант – это компьютерный 
симулятор. Он представляет собой ком-
плекс из программного обеспечения, 
создающего виртуальную реальность, и 
аппаратной части (мониторы, проекто-
ры, реалистичные пульты управления, 
системы обратной связи). Такие симу-
ляторы позволяют имитировать управ-
ление транспортным средством, работу 
со сложным оборудованием (например, 
прицельными комплексами) или отра-



 Выпуск № 1(26) 

89

III. Совершенствование подготовки сотрудников органов внутренних дел

ботку действий в смоделированной опе-
ративной обстановке. Ключевое преи-
мущество – безопасность, возможность 
многократного повторения сценариев, 
включая аварийные и чрезвычайные,  
а также детальный разбор ошибок по 
итогам виртуальной «миссии».

Второй формат – это трениро-
вочные полигоны и закрытые трассы, 
представляющие собой физические,  
а не виртуальные тренажеры. Это спе-
циально оборудованные территории с 
различными ландшафтами, препятстви-
ями, имитаторами городской застройки 
и инженерными сооружениями. Здесь 
отрабатываются навыки пилотирования 
в учебных условиях. Такой полигон – это 
закрытый полигон, где внешний пилот 
взаимодействует с реальной техникой 
и не испытывает факторы окружающей 
среды. Он получает первоначальный 
опыт пилотирования беспилотного воз-
душного судна. Таким образом, два типа 
тренажерного оборудования – цифровой 
и физический – не исключают, а взаим-
но дополняют друг друга в комплексной 
системе подготовки внешних пилотов.

Рассматривая особенности под-
готовки внешних пилотов беспилотных 
воздушных судов коптерного типа орга-
нов внутренних дел, М.А. Огородников 
и С.В. Чичин особо выделяют практиче-
скую часть, где на первом этапе обуче-
ния осуществляется отработка навыков 
пилотирования беспилотных воздушных 
судов на средствах обучения, имитиру-
ющих работу беспилотных воздушных 
судов [3, с. 87].

Учитывая вышеизложенное, можно 
утверждать, что применение симулято-
ров для обучения управлению беспилот-
ными воздушными судами является не-
заменимым этапом, обеспечивающим 
безопасное и экономичное освоение 
навыков. Эффективность симуляторов 
подтверждается их способностью уско-

рить переход к управлению реальным 
воздушным судном. Современное про-
граммное обеспечение обеспечивает 
высокую степень физического реализ-
ма, точно моделируя аэродинамику, 
инерцию и поведение воздушного судна 
в пространстве. Это не только помогает 
развить мышечную память и двигатель-
ные навыки при работе с пультом управ-
ления, но и позволяет глубже понять 
теоретические принципы управления.  
В результате внешний пилот, прошедший 
качественную тренажерную подготовку, 
выходит на открытый полигон с уже от-
работанными до автоматизма действи-
ями, высокой степенью уверенности и 
способностью сосредоточиться на более 
сложных задачах, таких как съемка или 
полеты в пространстве, что в целом по-
вышает общий уровень безопасности и 
профессионализма.

В виртуальной среде внешний пи-
лот может отрабатывать навыки пилоти-
рования, реагировать на чрезвычайные 
ситуации и даже совершать аварийные 
посадки, не рискуя повредить дорогосто-
ящее оборудование или причинить вред 
другим людям. Симуляторы тренажеров 
позволяют имитировать различные по-
годные условия, ландшафты и техниче-
ские неисправности, которые практи-
чески невозможно или крайне опасно 
воспроизвести на ранних этапах реаль-
ных полетов. Это значительно снижает 
финансовые и психологические барьеры 
для обучающихся, позволяя им совер-
шать ошибки и немедленно анализиро-
вать их без негативных последствий.

Следует учитывать, что отработка 
навыков пилотирования беспилотных 
воздушных судов на средствах обуче-
ния, имитирующих их работу, является 
лишь частью комплексной подготовки 
внешних пилотов, и не может полностью 
заменить полеты в реальных условиях 
на закрытых или открытых полигонах.
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ОСОБЕННОСТИ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ СНАЙПЕРА ПРОТИВНИКА СОТРУДНИКОМ  
ПОЛИЦИИ В ОСОБЫХ УСЛОВИЯХ НЕСЕНИЯ СЛУЖБЫ
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В статье изучается необходимость повышения уровня профессиональной готовности сотрудни-
ка полиции, за которым закреплено снайперское оружие, к особым условиям несения службы. 
Систематизированы мнения ведущих авторов об особенностях профессиональной подготовки 
к нейтрализации деятельности снайпера противника. В дополнение описаны приемы обнару-
жения снайпера противника и тактические особенности его устранения, в том числе рассма-
триваются вопросы о необходимой маскировке при выполнении задач в особых условиях. 
В заключении представлен вывод о необходимости расширения области обучения снайпера к 
действиям в особых условиях с приведением необходимых тактических аспектов.
Ключевые слова: особые условия несения службы, снайпер, сотрудник полиции, огневая под-
готовка, обучение

Введение
В современных условиях осложне-

ния криминогенной обстановки резко 
обостряется противоборство сотрудников 
правоохранительных органов с преступ-
ными элементами. Правонарушители 
оказывают активное вооруженное сопро-
тивление. Их действия при этом отличают-
ся особой дерзостью и жестокостью. Все 
это предъявляет повышенные требования 
к индивидуальной боевой подготовке со-
трудников полиции.

Учитывая, что снайперские группы 
используются, как правило, при прове-
дении специальных операций, тактика их 
действий при этом во многом определя-
ется особенностями данных операций. 
Разумеется, такие виды специальных опе-
раций, как задержание вооруженных пре-
ступников, ликвидация бандитских форми-
рований, задержание преступной группы, 
захватившей воздушное судно, пресече-
ние различных террористических актов и 
т.д., будут отличаться тактическими прие-
мами ведения боевых действий, составом 
приданных сил и средств, элементами бо-
евого порядка и организационной структу-
рой сил правоохранительных органов.

При осуществлении профессиональ-
ной подготовки сотрудников органов вну-
тренних дел Российской Федерации важ-

но понимать, к каким условиям несения 
службы должны быть подготовлены со-
трудники полиции. В то же время особые 
условия несения службы сотрудниками 
полиции заключаются в том числе в их уча-
стии при проведении специальных меро-
приятий по пресечению террористических 
противоправных действий, которые созда-
ют непосредственную угрозу для граждан  
[1, с. 120-121].

Таким образом, совершенно спра-
ведливо отмечено, что в состав внештат-
ных снайперских групп территориальных 
органов МВД России должны быть включе-
ны сотрудники, наиболее подготовленные 
к применению снайперского оружия и 
обладающие компетенциями по использо-
ванию огнестрельного оружия в контртер-
рористических операциях и специальных 
военных операциях [2, с. 152]. Это значит, 
что от сотрудников органов внутренних 
дел Российской Федерации требуется по-
стоянная готовность к применению снай-
перского оружия [3, с. 259].

Поэтому должность снайпера в ор-
ганах внутренних дел Российской Феде-
рации – это очень сложная и достаточно 
ответственная должность, которая требует 
высокой степени подготовки кандидата и 
постоянного развития его физических ка-
честв, а также знания всех правовых ак-
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тов, которые регулируют соответствующую 
сферу правоохранительной деятельности 
[4, с. 177; 5, с. 276]

В то же время внештатный снай-
пер органов внутренних дел Российской 
Федерации – это сотрудник, прошедший 
профессиональное обучение по образо-
вательным программам, имеющий опыт 
применения снайперского оружия, в том 
числе в меткой стрельбе, маскировке и 
наблюдении, имеющий знания о приори-
тетности поражения целей во время огне-
вого контакта [6, с. 179].

При этом сотрудник полиции, за ко-
торым закреплено снайперское оружие, 
должен иметь навык поражения различ-
ных целей и использовать его в различных 
ситуациях несения службы, учитывая так-
тические особенности применения ору-
жия в составе подразделения [7, с. 100].

Проанализированы мнения ведущих 
авторов в области огневой подготовки. Вы-
явлено, что успешно выполненная снайпе-
ром задача зависит от уровня готовности 
снайпера. Однако существуют моменты, 
когда необходимо применять оружие с 
учетом обнаружения и устранения снай-
пера противника в особых условиях.

Результаты исследования
Тактика действий противника в осо-

бых условиях несения службы в последнее 
время характеризуется использованием 
подвижных маневренных групп с приме-
нением всех видов оружия, в том числе 
подготовленных снайперских групп. Таким 
образом, противодействие снайперам 
противника в настоящее время является 
неотъемлемой частью задач, возложен-
ных на сотрудника полиции, за которым 
закреплено снайперское оружие, что тре-
бует соответствующей квалификации и 
опыта.

Считается, что снайпер противника 
действует по схожим схемам и исполь-
зует аналогичные приемы. Однако его 
действия редко подчиняются строгому 
шаблону. Тем не менее существуют опре-
деленные закономерности, на основе 
которых возможно определить позицию 
противника.

Для поиска снайпера противника не-
обходим высокий уровень наблюдательно-
сти и терпения в условиях ожидания, пока 
цель не проявит себя, обнаружив свое ме-
стоположение. В этом случае рационально 
вести наблюдение в составе снайперской 
пары или привлечь сотрудников других 
специальностей.

Следует учитывать, что на открытой 
местности снайпера противника возмож-
но обнаружить рядом с воронками, бугра-
ми, в лесопосадках, на опушке леса или 
рощи, на окраинах населенных пунктов, 
за железнодорожными насыпями, а также 
в кустарниках. В то же время при проведе-
нии наблюдения данную территорию сле-
дует осматривать особенно внимательно.  
За участком местности, где может появить-
ся снайпер противника, устанавливается 
постоянное наблюдение. 

В процессе наблюдения и выявле-
ния целей основное внимание должно 
уделяться важности целей, а не их количе-
ству. Каждая цель оценивается, запоми-
нается ее местоположение, а затем цель 
устраняется в порядке убывания важно-
сти. Снайпер должен уметь находить такие 
цели: руководителя, пулеметчиков, гра-
натометчиков; уметь определять наличие 
правонарушителей или противника, объ-
ектов, вооружения и техники по соответст-
вующим разведывательным признакам. 
Последние можно разделить на три боль-
шие группы: 1) шумы; 2) передвижения;  
3) нарушение маскировки.

Цель следует обнаруживать по са-
мым незначительным признакам: шеве-
лению веток деревьев или кустов, дым-
ке, пыли, блеску стекол, взлету стаи птиц 
и т.п. От внимательного взора снайпера 
ничто не должно ускользать. Кроме того, 
опытный снайпер избегает занимать по-
зиции у одиночных объектов, таких как ку-
сты, камни, строения или деревья. В лесу 
особое внимание необходимо уделять 
кронам деревьев, районам развалин и 
контролю возможных выходов из подзем-
ных коммуникаций.

Особенно следует быть вниматель-
ным при розыске снайпера в городских 
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условиях, поскольку по звуку выстрела 
противника найти его сложно, так как 
огонь может вестись из глубины помеще-
ний, с нескольких огневых позиций и мас-
кируясь под звук окружающих выстрелов. 
Как правило, в городских условиях снай-
перы располагаются на последних этажах 
зданий и контролируют улицы, перекрест-
ки, дома. В то же время характерной осо-
бенностью снайпера противника является 
частая смена позиций, перемещение из 
одного укрытия в другое, на заранее под-
готовленное место.

Всех возможных вариантов дейст-
вий, осуществляемых снайпером против-
ника, в экстремальных ситуациях предус-
мотреть невозможно, поэтому приведем 
примеры наиболее часто встречающихся. 

К сожалению, когда ведет огонь 
снайпер противника, как правило, сразу 
увеличивается количество потерь. Одна-
ко он может вести отвлекающую стрельбу, 
чтобы не раскрыть себя, делая выстрел на 
поражение и следом несколько выстрелов 
вправо и влево.

В то же время, если снайпер против-
ника настроен на нанесение максималь-
ного урона, выявить его местонахождение 
трудно, поскольку такой снайпер действует 
не шаблонно и может появиться на флангах, 
в тылу и в самых непредвиденных местах.

Несмотря на все трудности, проти-
востоять снайперу противника можно 
успешно, если применить хитрость. Чаще 
всего используются различные ловушки, 
макеты, ведется провокационная стрельба  
с целью вызвать огонь снайпера, обнару-
живается его местонахождение по вспыш-
ке, звуку или облачку пыли. 

Для того чтобы добиться результата 
при нейтрализации снайпера противника, 
сотрудникам полиции предпочтительнее 
работать в паре. Один приводит в дейст-
вие ловушки, другой ведет наблюдение и, 
обнаружив противника, нейтрализует его. 
Через определенное время можно поме-
няться обязанностями. 

Если снайпер противника отвечает 
на ловушку и производит выстрел, не сле-
дует сразу открывать огонь на поражение, 

потому что и противник тоже может ис-
пользовать ловушки и вести провокацион-
ную стрельбу.

Определив местоположение снай-
пера противника, его основные и за-
пасные позиции, а также возможные ло-
вушки, сотруднику полиции необходимо 
выждать, пока он проявит себя выстре-
лом или другим действием, и нейтрализо-
вать его первым же выстрелом. В случае 
промаха – не открывая огонь, немедлен-
но сменить позицию.

Таким образом, следует вырабо-
тать навык оборудования огневой пози-
ции и уяснить, что только заранее под-
готовленное укрытие, окоп, маскировка 
под общий фон бруствера и открытой 
амбразуры, отсутствие каких-либо де-
маскирующих признаков дает почти сто-
процентную защиту от прицельного огня 
снайпера [8, с. 115].

Выбирать огневую позицию необхо-
димо таким образом, чтобы она распола-
галась в укрытии, надежно защищающем 
от огня снайпера противника.

Наиболее характерные действия 
снайперов, особенно ночью, – это вне-
запные огневые нападения на посты ох-
раны, обстрелы позиций по заранее вы-
явленным днем целям.

Необходимо руководствоваться пра-
вилом: посмотри глазами снайпера про-
тивника на маскировку своего укрытия, 
оцени и внеси коррективы для его дообо-
рудования.

Кроме того, не следует полагаться, 
что во время сумерек объект надежно за-
маскирован. Необходимо понимать, что 
современные ночные тактические прице-
лы позволяют обнаружить цель в темноте. 
А при пользовании ночным прицелом 
НСПУ необходимо плотно прижимать глаз 
к наглазнику, чтобы зеленый свет, исхо-
дящий из окуляра, не освещал лицо и не 
демаскировал стреляющего.

Важно следовать правилу: нужно 
постоянно наблюдать, слушать и анализи-
ровать, что происходит вокруг; особенно 
важно обострить слух в условиях ограни-
ченной видимости и ночью. 
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Например, по отдельным призна-
кам можно оценить опасность со стороны 
снайпера противника:

а)	хлесткий «щелчок» пули над го-
ловой или рядом и одновременно звук 
выстрела – до противника 100-200 м.  
Ложись мгновенно, отползи в укрытие.

б)	хлесткий «щелчок» пули над голо-
вой или рядом, звук выстрела с некоторым 
опозданием – до противника 300-400 м. 
Пригнись – ты обнаружен, демаскирован 
– уходи в укрытие;

в)	 хлесткий «щелчок» пули, звук че-
рез некоторое время – до противника 
более 400 м. Стрельба по группе людей, 
боевой машине – уйди в укрытие.

г)	 «свист» пули – стрельба с рассто-
яния более 800 м. Это не прицельная 
стрельба, необходимо уйти в укрытие  
[9, с. 34].

На основании вышесказанного сле-
дует, что позиция сотрудника полиции долж-
на быть не просто незаметной – она долж-
на быть невидимой. Используются разные 
приемы для отвлечения внимания про-
тивника. Позиция находится в 100-120 м 
сзади и сбоку от пулеметчика, это позво-
ляет скрыть звук выстрелов на фоне пуле-
метной стрельбы.

Сотрудник полиции не должен рабо-
тать «вслепую», цель должна быть известна 
заранее и в соответствии с этим должны 
быть заранее определены и уточнены сек-
торы обстрела, расстояния до цели и дру-
гие баллистические данные, подготовлены 
основные и запасные позиции, намечены 
пути возможного отхода. Различные вари-
анты изменения обстановки необходимо 
продумать и предугадать заранее. Следу-
ет понимать противника и уметь подумать 
за него, предугадав его действия. 

Тактическое мастерство, как прави-
ло, заключается в умении:

–	 выбирать позицию или укрытие;
–	 маскироваться и скрытно пере-

двигаться;
–	 использовать особенности осве-

щения;
–	 наблюдать и выявлять цели, кор-

ректировать огонь, четко докладывать  
о его результатах;

–	 эффективно взаимодействовать  
с другими подразделениями. 

Тактическое мастерство является 
объективной и самостоятельной харак-
теристикой подготовки метких стрелков 
и выражается в совокупности опреде-
ленных приемов и действий. Для их фор-
мирования на специальных занятиях ис-
пользуются конкретные средства и мето-
ды обучения [10, с. 4].

На основании изученной информа-
ции следует сделать вывод о том, что по-
мимо необходимости повышения огневой 
подготовленности сотрудников полиции 
в применении оружия следует повышать 
уровень тактической подготовленности, 
что позволит сформировать навыки веде-
ния разведки посредством наблюдения, 
целеуказания, корректировки огня и вза-
имодействия внутри внештатной снайпер-
ской группы (подразделения). 

Заключение
Снайперская подготовка сотрудни-

ков полиции требует систематичности 
и  творческого подхода к делу, использо-
вания современных передовых средств и 
методов обучения. Большинство занятий 
должны быть комплексными: на занятиях 
по тактике одновременно отрабатываются 
вопросы топографии, медицинской и фи-
зической подготовки, стрелковые упраж-
нения и т.п. Такая организация учебного 
процесса позволит в сжатые сроки сфор-
мировать у обучаемых глубокие и проч-
ные знания, умения и навыки.
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Введение 
Сложившаяся в настоящее время 

оперативная обстановка в стране требует 
незамедлительного ответа на современные 
вызовы и угрозы, соответствующего повы-
шенной готовности сотрудников полиции [1, 
с. 192]. В связи с этим подготовка сотруд-
ников органов внутренних дел Российской 
Федерации к действиям в особых условиях 
должна полностью соответствовать склады-
вающимся ситуациям. Особенно данный 
вопрос актуален во время несения службы 
сотрудниками полиции в особых условиях 
на территориях различных субъектов Рос-
сийской Федерации, где существует повы-
шенный риск угрозы жизни и здоровью в 
результате применения беспилотных воз-
душных судов. Это обусловлено тем, что в 
особых условиях беспилотные летательные 
аппараты противника приобрели статус 
основного инструмента для выполнения 
широкого круга боевых задач, включая ве-
дение воздушной разведки, корректиров-
ку артиллерийской стрельбы и нанесение 
взрывных ударов.

Таким образом, в дополнение к при-
оритетным задачам в рамках обеспечения 
правопорядка, общественной безопасности, 
сохранности охраняемых объектов и мест 

временного размещения полицейских по-
дразделений является защита от атак беспи-
лотных летательных аппаратов противника.

При выполнении служебных обязан-
ностей в особых условиях мобильные по-
сты способны значительно снизить количе-
ство атак беспилотных летательных аппара-
тов, особенно при размещении нескольких 
пулеметных расчетов на важных участках 
дорог, подлежащих контролю сотрудниками 
полиции.

Таким образом, сотрудникам полиции 
необходимо обладать навыками примене-
ния оружия, в том числе пулеметов, что тре-
бует систематической подготовки с учетом 
тактики действий при поражении огневых 
средств противника в составе подразделе-
ния [2, с. 140].

Следовательно, современные усло-
вия деятельности сотрудников органов вну-
тренних дел Российской Федерации требу-
ют от них высокого профессионализма в 
решении повседневных служебных задач. 
Таким образом, становится очевидным, 
что только высокий уровень подготовленно-
сти сотрудников полиции к экстремальным 
условиям применения огнестрельного ору-
жия обеспечит успешную деятельность пра-
воохранительных органов.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОГНЕВОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ СОТРУДНИКОВ ПОЛИЦИИ  
(ПУЛЕМЕТЧИКОВ) К НЕСЕНИЮ СЛУЖБЫ В ОСОБЫХ УСЛОВИЯХ

Иванов Д.И.
старший преподаватель кафедры огневой подготовки  

Тюменского института повышения квалификации сотрудников МВД России,  
кандидат педагогических наук; dmnqwerty@mail.ru

В статье рассматриваются основные аспекты совершенствования огневой подготовленности 
сотрудников полиции к действиям в особых условиях, связанных с угрозой применения бес-
пилотных летательных аппаратов. В результате исследования выявлена острая необходимость 
в обучении сотрудников полиции применению оружия, в том числе пулеметов, для пресечения 
функционирования беспилотных летательных аппаратов. Описаны ключевые компетенции, 
необходимые сотрудникам полиции, за которыми закреплены пулеметы, для осуществления 
деятельности в особых условиях. Автор исследования отмечает необходимость включения в 
упражнения стрельб из пулемета Калашникова со станком Степанова для стрельбы по воздуш-
ным целям и предлагает комплекс упражнений (технических элементов) по овладению техни-
кой стрельбы.
Ключевые слова: сотрудник полиции, осуществление деятельности в особых условиях, огневая 
подготовка, пулеметчики
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В связи с указанным автором на-
стоящей статьи проведено исследование 
относительно применения соответствую-
щего комплекса специальных упражнений 
при обучении сотрудников полиции приме-
нению огнестрельного оружия (пулеметов) 
по воздушным целям.

Целью исследования была опреде-
лена разработка комплекса упражнений 
(технических элементов), направленного 
на совершенствование профессиональ-
ных умений и навыков правомерного 
применения огнестрельного оружия (пуле-
метов) сотрудниками полиции к несению 
службы в особых условиях.

При исследовании использовались 
такие методы, как анализ научно-методи-
ческой литературы, анализ документаль-
ных источников, педагогическое наблю-
дение, опрос.

Результаты исследования 
Совершенствование огневой подго-

товленности сотрудников полиции к дей-
ствиям в особых условиях должно быть 
направлено на пресечение функциониро-
вания беспилотных воздушных судов (бес-
пилотных летательных аппаратов) в целях 
защиты жизни, здоровья и имущества гра-
ждан, сотрудников органов внутренних 
дел в период выполнения оперативно-слу-
жебных задач в особых условиях, что яв-
ляется актуальным аспектом в професси-
ональной подготовке сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации.

В результате появляется острая не-
обходимость в уточнении содержания 
подготовки сотрудников полиции, за кото-
рыми закреплены пулеметы, в том числе с 
целью изучения и определения компетен-
ций, которыми должны обладать сотрудни-
ки полиции указанной категории.

В результате освоения программы 
обучающийся должен:

Знать:
–	 нормативную базу применения 

и использования пулемета Калашнико-
ва, а также нормативные документы, 
регламентирующие деятельность пуле-
метчика в подразделении, его права и 
обязанности;

–	 организацию несения службы в 
условиях специальных административно-
правовых режимов;

–	 тактические приемы и способы 
действий пулеметчика в условиях специ-
альных административно-правовых ре-
жимов;

–	 меры безопасности при обра-
щении с боевым стрелковым оружием и 
боеприпасами;

–	 материальную часть и тактико-тех-
нические характеристики пулемета Калаш-
никова и оптических приборов стрельбы, 
порядок и условия хранения оружия и бое-
припасов;

–	 внутреннюю и внешнюю балли-
стику;

–	 приемы и правила ведения огня из 
боевого стрелкового оружия;

–	 признаки проявления нервно-пси-
хической неустойчивости у сотрудников 
специальных подразделений при выполне-
нии задач оперативно-служебной деятель-
ности в особых условиях;

–	 анатомию, физиологию челове-
ка и наиболее уязвимые точки для его  
поражения.

Уметь:
–	 выбирать позицию для укрытия и 

ведения стрельбы;
–	 маскироваться и скрытно пере-

двигаться по любому рельефу местности и 
в условиях города;

–	 использовать особенности осве-
щения и приборы ночного видения;

–	 ориентироваться на любой мест-
ности с использованием топографиче-
ской карты;

–	 пользоваться средствами связи 
для доклада и общения с руководителем 
подразделения;

–	 взаимодействовать с группой при-
крытия и наблюдения, действовать в соста-
ве пулеметного расчета;

–	 вести наблюдение, определять и 
выявлять цели, осуществлять целеуказа-
ние, корректирование огня и четко докла-
дывать о его результатах;

–	 в совершенстве владеть пулеме-
том Калашникова;
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–	 эффективно использовать оптиче-
ские приборы наблюдения и стрельбы; рас-
считывать исходные данные для стрельбы, 
быстро и эффективно вести огонь;

–	 оказывать психологическую по-
мощь и поддержку сотрудникам, имею-
щим признаки нервно-психологической 
усталости.

Владеть навыками:
–	 приведения пулемета Калашнико-

ва к нормальному бою по открытому при-
целу;

–	 определения средней точки попа-
дания;

–	 определения точек местности и 
движения по азимуту (ориентирования 
на местности и определения сторон гори-
зонта, определения на карте точки своего 
стояния, движения по карте и по азимуту, 
преодоления различных препятствий);

–	 подготовки радиостанций к работе 
(развертывания радиостанций, проверки 
их технической исправности и готовности к 
работе, вхождения в радиосвязь, ведения 
переговоров, обнаружения и устранения 
простейших технических неисправностей 
в радиостанциях);

–	 подготовки и маскировки огневой 
позиции пулеметчика;

–	 обезвреживания вооруженного 
преступника, оказывающего сопротив-
ление и укрывающегося в лесопарковой 
зоне, отдельно стоящем строении, доме, 
расположенном в черте поселка, города, 
либо в горах, лесу, а также на открытой 
местности;

–	 обеспечения личной безопасности;
–	 оформления результатов примене-

ния оружия в установленном порядке; 
–	 применения оружия в строгом со-

ответствии с нормами законодательства 
Российской Федерации;

–	 осуществления самоконтроля и 
поддержания морально-психологической 
устойчивости при выполнении задач опе-
ративно-служебной деятельности в особых 
условиях;

–	 оказания само- и взаимопомощи, 
пострадавшим от огнестрельного и холод-
ного оружия.

При этом ситуации, возникающие 
перед личным составом подразделе-
ний органов внутренних дел Российской 
Федерации при выполнении оператив-
но-служебных задач в особых условиях, 
определяют необходимость актуализации 
требований к огневой подготовленности 
в профессиональной служебной подго-
товке, в частности совершенствования 
методики обучения сотрудников органов 
внутренних дел применению огнестрель-
ного оружия [3, с. 119].

Следует отметить, что для качествен-
ной подготовки личного состава сводных 
отрядов существует необходимость к при-
менению новых подходов к организации 
и методике проведения учебных занятий, 
внедрению новых форм и методов об-
учения, к использованию новых приемов 
и способов действий различных групп бое-
вого порядка [4, с. 56].

В то же время процесс совершен-
ствования профессиональных качеств 
сотрудников полиции в ситуации возмож-
ного применения огнестрельного оружия 
должен базироваться на усвоении ключе-
вых теоретических аспектов: на изучении 
не только нормативно-правовой базы, 
но  и  особенностей закрепленного ору-
жия, способов ухода и хранения, а также 
соблюдения мер безопасности при рабо-
те с оружием и патронами.

Однако современная система ог-
невой подготовки сотрудников полиции 
не в полной мере реагирует на сложивши-
еся обстоятельства, что может выражать-
ся в  усложнении оперативной обстановки 
во  время несения службы в особых усло-
виях сотрудниками полиции. В частности, 
считаем, что особое внимание в системе 
огневой подготовки сотрудников полиции 
следует уделить применению пулеметов Ка-
лашникова с использованием станка Сте-
панова для стрельбы по воздушным целям 
для противодействия беспилотным воздуш-
ным судам противника при несении службы  
(выполнении оперативно-служебных задач).

Данное утверждение обосновано 
тем, что указанное оружие – это универ-
сальный инструмент с широким спектром 
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практического применения, обладающий 
высокой степенью проникающего дейст-
вия. При этом О.О. Осипов и Е.М. Тихонов 
отмечают, что «пулемет не просто коллек-
тивное оружие, а мощное огневое сред-
ство поражения, имеющееся на вооруже-
нии в подразделении. Поэтому професси-
ональное мастерство пулеметчиков – это 
успех всего подразделения при решении 
тактико-огневых задач» [5, с. 4].

Таким образом, с целью повышения 
готовности сотрудников полиции Российской 
Федерации к действиям в особых услови-
ях необходимо применять данное оружие, 
что обеспечивает успех подразделения при 
противодействии беспилотным воздушным 
судам во время выполнения оперативно-
служебных задач. Соответственно, совер-
шенствование огневой подготовленности 
сотрудников полиции (пулеметчиков) должно 
осуществляться посредством выполнения 
стрелковых усложненных упражнений, тре-
бующих теоретических и практических навы-
ков обращения с таким оружием.

Однако в приказе МВД России  
№ 44 от 2 февраля 2024 г. «Об утвержде-
нии Порядка организации подготовки ка-
дров для замещения должностей в  орга-
нах внутренних дел Российской Федера-
ции» не в полной мере отражены упраж-
нения, которые учитывают специфику 
работы сотрудника с пулеметом при вы-
полнении оперативно-служебных задач 
в особых условиях*. В то же время при 
выполнении учебных стрельб из 7,62-мм 
пулемета Калашникова следует отрабаты-
вать изготовки к стрельбе из различных 
положений, вести корректировку боко-
вых поправок, осуществлять выбор точки 
прицеливания с учетом дальности, прово-
дить стрельбы по движущимся и появля-
ющимся целям, моделировать различные 
ситуации применения пулемета Калаш-
* 	 Порядок организации подготовки ка-
дров для замещения должностей в органах 
внутренних дел Российской Федерации: утв. 
приказом МВД России от 2 февр. 2024 г.  
№ 44: ред. от 12 марта 2024 г. // Официаль-
ный интернет-портал правовой информации. 
URL: http://pravo.gov.ru

никова сотрудниками полиции, в том чи-
сле на  фоне повышенной физической 
и психической нагрузки, а также стрельбу 
по  мишеням из окопа лежа и  в  полный 
рост с проведением контрольных стрельб.

В заключение отметим, что к несению 
службы в особых условиях в составе подра-
зделения полиции (функциональной группы) 
с применением такого вида огнестрельного 
оружия, как пулеметы, необходимо овладеть 
следующими основными техническими эле-
ментами стрельбы со станка Степанова:

1.	 Приведение станка Степанова в по-
ложение для стрельбы по воздушным целям.

2.	 Способы переноски пулемета Ка-
лашникова со станком Степанова, в том чи-
сле в составе пулеметного расчета.

3. Стрельба по наземной цели из по-
ложения «с колена» со станка Степанова, 
приведенного к положению стрельбы по 
воздушным целям.

4.	 Стрельба по воздушным целям из 
положения «с колена» со станка Степанова, 
приведенного к положению стрельбы по воз-
душным целям.

5.	 Неприцельная стрельба по воздуш-
ным целям из положения «с колена» со стан-
ка Степанова, приведенного к положению 
стрельбы по воздушным целям.

6.	 Стрельба по наземным целям из 
положения «стоя» из оружия, установленного 
на подставке станка Степанова, приведен-
ного к положению стрельбы по воздушным 
целям.

7.	 Стрельба по воздушным целям 
из положения «стоя» из оружия, установ-
ленного на подставке станка Степанова, 
приведенного к положению стрельбы по 
воздушным целям.

8.	 Стрельба по воздушным целям из 
положения «с колена» без использования 
станка Степанова.

Считаем, что предложенные техниче-
ские элементы для несения службы в особых 
условиях в составе подразделения полиции 
будут способствовать эффективному выпол-
нению задач по пресечению незаконного 
нахождения беспилотных летательных аппа-
ратов противника в воздушном простран-
стве, что, в свою очередь, обеспечит пра-
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вопорядок, общественную безопасность  
и безопасность личного состава, сохран-
ность охраняемых объектов и мест времен-
ного размещения полицейских подразде-
лений, будет способствовать предупрежде-
нию чрезвычайных происшествий.

Заключение 
Условия несения служебных обязан-

ностей в особых условиях требуют повы-

шения уровня огневой подготовленности 
сотрудников полиции в рамках необхо-
димости обеспечения безопасности лич-
ного состава от беспилотных летательных 
аппаратов. В связи с этим предлагается 
обеспечить обучение сотрудников поли-
ции (пулеметчиков) стрельбе из пулемета 
Калашникова со станка Степанова по воз-
душным целям.

1.	 Иванов Д.И. Совершенствование огневой подготовленности пулеметчиков в составе 
сводных отрядов полиции // «Совершенствование профессиональной и физической подготов-
ки курсантов, слушателей образовательных организаций и сотрудников силовых ведомств»: 
сборник материалов XXVII междунар. науч.-практ. конф., Иркутск, 16-17 октября 2025 г.  
Иркутск, 2025. С. 192-197.
2.	 Белецкий А.А., Мерзликин Р.А. Анализ профессиональной подготовки сводного отряда  
МВД России, привлекаемого к несению службы в особых условиях // Вестник Волгоградской 
академии МВД России. 2015. № 3 (34). С. 136-140. 
3.	 Горлов О.Ю., Фишер И.В. Требования к огневой подготовленности сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации, привлекаемых к выполнению оперативно-служебных 
задач в особых условиях // Вестник Тюменского института повышения квалификации сотрудни-
ков МВД России. 2023. № 1 (20). С 114-119.
4.	 Мельничук В.А. Подготовка сводных отрядов полиции к осуществлению деятельности в усло-
виях режима военного положения // Наукосфера. 2024. № 3-1. С. 54-58.
5.	 Осипов О.О., Тихонов Е.М. Подготовка пулеметчиков в органах внутренних дел Российской 
Федерации: учебное пособие. Москва: ГУРЛС МВД России, 2023. 132 с.



 Выпуск № 1(26) 

101

III. Совершенствование подготовки сотрудников органов внутренних дел

Введение
В современных условиях функциони-

рования органов внутренних дел подготов-
ка сотрудников к эффективному примене-
нию огнестрельного оружия приобретает 
особую актуальность как в контексте обес-
печения правопорядка, так и в аспекте 
минимизации профессиональных рисков. 
Специфика деятельности сотрудников орга-
нов внутренних дел определяется высоким 
уровнем угрозы, связанным с вероятным 
применением огнестрельного оружия, 
в том числе в условиях ограниченного про-
странства и сверхкоротких дистанций ве-
дения огня. В то же время выявлены клю-
чевые противоречия между возрастающи-
ми требованиями общества и государства 
к профессионализму сотрудников органов 
внутренних дел и недостаточной эффек-
тивностью существующих методов их под-
готовки, что подтверждается статистикой о 
чрезвычайных происшествиях, связанных 
с нападением на сотрудников. В ситуациях 
вооруженного противоборства сотрудники 
органов внутренних дел нередко получа-
ют серьезные ранения вследствие личной 
технико-тактической неподготовленности к 
подобным действиям. 

Анализ современного состояния под-
готовки личного состава органов внутрен-
них дел демонстрирует, что традиционные  

подходы к обучению применению огне-
стрельного оружия, ориентированные 
преимущественно на базовые условия 
стрельбы, не в полной мере учитывают 
специфику службы сотрудников данной 
категории. Основные проблемы заклю-
чаются в отсутствии подготовительных 
и подводящих упражнений, а также специ-
альных упражнений стрельб на коротких 
дистанциях, неэффективности тактических 
действий в  ограниченном пространстве 
и  недостаточной психологической устой-
чивости к  стрессовым факторам, сопро-
вождающим профессиональную деятель-
ность. Нормативно-правовая база, регла-
ментирующая деятельность сотрудников 
органов внутренних дел, устанавливает 
высокие требования к уровню професси-
ональной подготовки, однако их выполне-
ние осложнено техническими и методи-
ческими ограничениями, связанными с 
отсутствием современных специализиро-
ванных методик и технологий обучения.

Таким образом, актуальность иссле-
дования определяется необходимостью 
разработки комплексного подхода к про-
фессиональной подготовке сотрудников 
органов внутренних дел, способного обес-
печить их готовность к действиям в усло-
виях повышенных угроз, минимизировать 
профессиональные риски и повысить 

ОВЛАДЕНИЕ ПРИЕМАМИ СКОРОСТНОЙ СТРЕЛЬБЫ  
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В статье рассматриваются основные аспекты огневой подготовки сотрудников органов вну-
тренних дел по овладению приемами скоростной стрельбы. Изучены мнения ведущих авторов 
в области огневой подготовки сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации 
с отражением особенностей выполнения упражнений стрельбы из пистолета в ограниченное 
время. Представлены подготовительные упражнения из пистолета Макарова с учетом поэтап-
ного изучения технических элементов стрельбы для овладения навыками скоростной стрель-
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уровень безопасности в их деятельности.  
Решение этой задачи требует интеграции 
теоретических знаний, практических навы-
ков и современных технологий обучения, 
что в конечном итоге позволит повысить 
эффективность деятельности сотрудников 
органов внутренних дел и соответствовать 
современным требованиям правоприме-
нительной практики.

Таким образом, существует пробле-
ма, заключающаяся в необходимости об-
учения сотрудников органов внутренних 
дел применению огнестрельного оружия 
(пистолета) в связи с низким уровнем 
огневой подготовленности, причиной ко-
торого является недостаточное методиче-
ское обеспечение организации образо-
вательного процесса. В то же время ана-
лиз имеющихся научных и методических 
материалов подтвердил потребность в 
создании и внедрении специализирован-
ных стрелковых упражнений для сотруд-
ников органов внутренних дел. Упраж-
нения, выполняемые сотрудниками во 
время занятий по огневой подготовке, 
должны включать в себя выполнение дей-
ствий в ограниченное время с учетом 
различных тактических ситуаций. Для ре-
шения данного вопроса возникла острая 
необходимость в поиске новых методик 
обучения [1, с. 298], в том числе средств 
и методов, способствующих повышению 
навыков скоростной стрельбы [2, с. 376].

В связи с этим необходимо охарак-
теризовать двигательные навыки, кото-
рые должен выполнить обучающийся для 
производства качественного выстрела 
(серии выстрелов) в ограниченное время  
[3, с. 114]. А.А. Гофман и В.Н. Пожималин 
отмечают, что «скоростная стрельба вы-
полняется на базе элементов техники мед-
ленной стрельбы: изготовки (стойки), хват-
ки (удержания оружия в руке или двух), 
дыхания, прицеливания и спуска курка, 
но с ограничением времени выполнения.  
Она  является довольно сложным процес-
сом, требующим поэтапного его овладения»  
[4, с. 3]. При этом существуют особенности 
в алгоритме прицеливания при скорост-
ной стрельбе, который отличается от мед-

ленного тем, что выравнивание мушки 
в прорези целика производится за корот-
кий промежуток времени в районе точки 
прицеливания [5, с. 137].

Так, по мнению А.В. Сорокоусова, 
«обучение скоростной стрельбе включает 
в себя изучение различных техник: а) фор-
мирование изготовки и хвата; б) извлече-
ние оружия и вынос его на цель; в) прице-
ливание и производство выстрела; г) про-
изводство сдвоенного выстрела (сплит); 
д) перенос огня по фронту и в глубину; 
е) стрельба из-за укрытия; ж) стрельба по-
сле передвижения и в движении; з) пора-
жение движущихся мишеней; и) стрельба 
правой и левой рукой» [6, с. 141].

Практика огневой подготовки рас-
полагает широким арсеналом средств 
обучения технике скоростной стрельбы из 
пистолета, но наиболее простым и эффек-
тивным является самостоятельная «холо-
стая работа» сотрудника с учебным оружи-
ем по следующему алгоритму (на примере 
9-мм пистолета Макарова):

–	 выполнить хват оружия «сильной» 
рукой;

–	 захватить затвор «слабой» рукой 
и  отвести затвор в крайнее заднее поло-
жение (досылание патрона в патронник);

–	 положить указательный палец 
руки, удерживающей оружие, на спуско-
вой крючок;

–	 выбрать одним, достаточно быст-
рым движением свободный ход;

–	 сделать кратковременную паузу, 
предназначенную для уточнения прицель-
ных приспособлений;

–	 уверенным аккуратным движе-
нием обработать рабочий ход спусково-
го крючка, палец прижать – не отпускать 
вперед;

–	 при таком положении пальца сво-
бодной рукой захватить затвор и отвести 
его назад, имитируя выстрел и перезаря-
жание пистолета;

–	 одним быстрым движением от-
пустить спусковой крючок, не снимая 
с него палец до щелчка, и снова выбрать 
свободный ход и сделать кратковремен-
ную паузу [7, с. 234-235]. 
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Также следует отметить, что форми-
рование навыка воспроизводства перво-
го выстрела при выполнении скоростной 
стрельбы является важным техническим 
элементом приведения оружия в боевую го-
товность и производства выстрела в ограни-
ченное время. Таким образом, в процессе 
обучения следует уделить особое внимание 
данному техническому элементу [8, с. 143]. 

Результаты исследования
Каждому сотруднику органов вну-

тренних дел перед началом тренировок по 
стрельбе из пистолета необходимо ознако-
миться с правилами стрельбы и в дальней-
шем тренироваться, выполняя правильный 
алгоритм двигательных действий. Для это-
го необходимо изучить подготовительные 
упражнения:

1-е упражнение. Тренировка в изго-
товке, хвате и подъеме оружия для стрельбы:

–	 изготовиться с оружием, навес-
ти его на цель, смотря через прицел, по-
сле чего опустить руки с оружием смотря 
в сторону мишени. Затем, не глядя на пи-
столет, сформировав хват, поднять руки 
с оружием на уровень глаз и посмотреть 
через прицельные приспособления. Ору-
жие должно быть направлено в цель. Если 
пистолет в цель не направлен, необходи-
мо навести его на цель, скорректировав 
биозвенья тела. Нельзя наводить оружие 
в цель путем прогиба корпуса в пояснице 
или излишнего подъема рук в плечевом су-
ставе. Данные действия следует повторить 
5-6  раз до запоминания угла положения 
корпуса стрелка относительно мишени;

–	 осуществить 10 подъемов рук, 
следя за плавным подъемом и закрепле-
нием плечевого сустава;

–	 осуществить 10 подъемов рук,  
контролируя закрепление руки в лучеза-
пястном суставе и усилие сжатия оружия;

–	 осуществить 10 подъемов рук, со-
провождая прицел взглядом от середины 
до завершения подъема (изготовки);

– осуществить 10 подъемов рук с под-
нятием плеч и выравниванием мушки.	

2-е упражнение. Тренировка в подъ-
еме оружия, встрече прицела взглядом 
и спуске курка.

Подъем оружия и встреча взглядом 
прицела:

–	 выполнить 10 медленных подъ-
емов рук, перенося взгляд от мишени 
на прицельное приспособление;

–	 выполнить 10 медленных подъе-
мов рук с переносом взгляда с мишени на 
прицел и выравниванием мушки. Контроль 
за своевременной остановкой оружия.

Спуск курка:
–	 согнутые в локте и прижатые к ту-

ловищу руки удерживают пистолет. Пра-
вильно выполнен прием хватки. Обучае-
мый большим пальцем левой руки взводит 
курок и начинает обрабатывать спуско-
вой крючок, глядя на указательный палец, 
самостоятельно контролируя плавность  
обработки спуска и отсутствие рывка;

–	 те же действия, но обучаемый 
не  смотрит на палец, постепенно со-
кращая время на обработку спуска  
до 1-0,5 секунд;

–	 обучаемый принимает изготовку 
и тренируется плавно и быстро обрабаты-
вать спусковой крючок, глядя через про-
резь целика, контролируя ровную мушку;

–	 обучаемый отрабатывает в це-
лом подъем оружия, «встречу» взглядом 
прицела и обработку спускового крючка  
по одной мишени. Взведение курка произ-
водится перед каждым повтором (выпол-
няется сериями по 5 повторений до пол-
ного усвоения).

3-е упражнение. Тренировка в коор-
динации движений и чувства времени 
при стрельбе – выполняется по условиям 
норматива № 1 по огневой подготовке  
из положения стоя.

С этой же целью можно тренировать 
обучаемых по условиям упражнений, вы-
полняемых без использования боеприпа-
сов. Сначала время засекает преподава-
тель, а впоследствии время выполнения 
упражнения сообщает обучаемый.

4-е упражнение. Тренировка в пере-
носе огня с мишени на мишень:

–	 изготовиться с оружием, сделать 
5-6 поворотов туловищем вправо и влево, 
следя за стабилизированным положением 
ровной мушки;
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–	 изготовиться с оружием напротив 
четырех мишеней, установленных на вы-
соте глаз обучаемого. Выполнить серии по 
5-6  поворотов туловища, делая остановки 
на 1-2 секунды перед каждой мишенью с 
фиксацией ровной мушки в точке прицели-
вания. Обработку спуска не производить;

–	 выполнить те же действия, пред-
варительно взвести курок с обработкой 
спуска на 2 мишени;

–	 тренировка в производстве вто-
рого выстрела: произвести спуск курка, 
но спусковой крючок не отпускать, затво-
ром взвести курок, после этого отпустить 
спусковой крючок до момента вхождения 
рычага взвода в зацепление с шепталом, 
после чего плавно и быстро отработать 
спуск. Сначала отрабатывать упражнение, 
держа пистолет в согнутых руках, и наблю-
дать за пальцем, после усвоения этого дей-
ствия тренироваться на вытянутых руках;

–	 изготовиться для стрельбы по пер-
вой из четырех мишеней (мишень № 4 
или № 6), прицелиться, произвести спуск 
курка по первой мишени, перенести огонь 
на последующие мишени, имитируя обра-
ботку спуска курка неполным нажимом 
на него. При тренировке одной серии сле-
дить за закреплением лучезапястного и 
плечевых суставов, ровной мушкой при 
переносе огня с мишени на мишень, сво-
евременностью остановки оружия на точ-
ке прицеливания и обработке спуска (или 
совпадения прицельного приспособления 
с точкой прицеливания со своевремен-
ным спуском при непрерывном движении 
оружия от мишени к мишени);

–	 выполнить те же действия, контр-
олируя качество и согласованность дей-
ствий, сокращать время каждой серии 
до 10 секунд;

–	 выполнить те же действия, исполь-
зуя 4 ростовые мишени (мишень № 8) и 
меняя высоту точки прицеливания: грудь 
– ноги – грудь – ноги.

5-е упражнение. Выработка зритель-
ной памяти у стрелка.

Проводя тренировки по четырем 
мишеням без стрельбы, стрелок должен 
зрительно воспроизводить в памяти воо-

бражаемые пробоины в каждой мишени, 
исходя из положения прицельных приспо-
соблений в момент выстрела.

Положение прицела необходимо 
фиксировать: на первой мишени в  мо-
мент щелчка курка, на остальных – в мо-
мент остановки оружия и остановки дав-
ления пальцем на спусковой крючок.

6-е упражнение. Тренировка в вы-
полнении контрольного упражнения. 
Перед практической стрельбой все дей-
ствия по условиям упражнений стреля-
ющий выполняет вхолостую без патро-
нов. Необходимо следить за качеством 
выполнения всех элементов скоростной 
стрельбы. 

Однако в соответствии с методикой 
проведения занятий по огневой подго-
товке для обучения скоростной стрельбе 
преподаватель должен требовать от об-
учаемых выполнения сначала отдельных 
элементов упражнения, а затем выпол-
нения упражнения в целом. В соответст-
вии с Порядком организации подготов-
ки кадров для замещения должностей 
в органах внутренних дел Российской 
Федерации, утвержденным приказом 
МВД России от 2 февраля 2024 г. № 44*, 
для контроля полученных навыков произ-
водятся стрельбы по условиям контроль-
ного упражнения № 5. 

Кроме того, после освоения эле-
ментов скоростной стрельбы, перед пра-
ктическим выполнением контрольного 
упражнения № 5 обучаемые должны за-
крепить навык быстрой работы, выпол-
няя упражнения вхолостую, без патро-
нов, с отработкой техники скоростной 
стрельбы применительно к конкретным 
условиям упражнения.

Таким образом, перейдем к мето-
дике подготовки сотрудников органов 
внутренних дел к выполнению контроль-
ного упражнения.

Можно выделить четыре обязатель-
ных элемента для производства меткого 
выстрела:

*  Доступ из справ.-правовой системы  
«Гарант».
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–	 устойчивость системы «стрелок –
оружие»;

–	 четкое направление ствола пи-
столета в цель или прицельного приспосо-
бления в район прицеливания;

–	 плавная обработка спускового 
крючка без сбивания предварительной 
наводки;

–	 правильные действия по оконча-
нии выстрела.

Необходимо обратить внимание на 
некоторые элементы техники производст-
ва выстрела.

Изготовка. Это положение для 
стрельбы, которое необходимо быстро 
принять с целью оптимального выбора 
направления огня. Следует отметить, что 
стрельба из положения стоя – самая труд-
ная как в обучении, так и в исполнении.

В положении стоя пистолет удержи-
вается в выпрямленных руках. Необхо-
димо указать, что освоение ведения огня 
из пистолета в таком положении является 
длительным процессом. Неуправляемые 
колебания рук, фактор времени – причи-
ны, влияющие на результат стреляющего. 
Следовательно, необходимо выбрать та-
кую изготовку и такой способ удержания 
оружия, которые уменьшают влияние 
отрицательных факторов. Этого можно 
добиться, выполняя элементы техники 
стрельбы из пистолета правильно.

Хват пистолета должен быть очень 
плотным, чтобы обеспечить устойчивость 
положения оружия при быстром нажатии 
на спусковой крючок.

Очень важно выработать навык хва-
та пистолета так, чтобы при его наводке 
на цель мушка все время находилась 
в прорези целика.

Прицеливание, дыхание. Прице-
ливание при выполнении 5-го контроль-
ного упражнения почти не отличается от 
прицеливания при медленной стрельбе. 
При  скоростной стрельбе стреляющий 
все время должен видеть цель, поэтому 
следует наводить пистолет в мишень сни-
зу и остановить его в районе прицелива-
ния. Во время короткого подъема писто-
лета производится предварительный на-

жим на спусковой крючок, чтобы убрать 
свободный ход спускового крючка.

Дыхание при скоростной стрельбе. 
При подъеме рук выполняется свободный 
вдох и в момент «захода» оружия в район 
прицеливания вдох прекращается, т.е. ды-
хание задерживается на вдохе. Стреляю-
щий уточняет прицеливание и производит 
выстрел.

В данном упражнении стрельба 
выполняется по одной цели с дальности 
10 метров. Если пистолет приведен к нор-
мальному бою, то район прицеливания на-
ходится в геометрическом центре мишени.

Спуск курка. Управление спуском 
курка – трудный элемент в производстве 
выстрела. При скоростной стрельбе от 
стреляющего требуется максимум вни-
мания и контроля над действием указа-
тельного пальца.

Это движение независимо от ско-
рости не должно влиять на положе-
ние оружия во время прицеливания.  
Для этого указательный палец должен дви-
гаться плавно, постепенно увеличивая 
нажим на спусковой крючок, вплоть до 
момента срыва курка с боевого взвода.

Окончание выстрела. Этот элемент 
является не окончанием стрельбы, а за-
ключительным действием в технике про-
изводства выстрела. Данный элемент 
заключается в том, чтобы в момент вы-
стрела удержать пистолет направленным 
в мишень, пока пуля не покинет канал 
ствола, а именно после выстрела отдача 
пистолета должна быть принята жестко, 
всей массой тела стреляющего. Для это-
го необходимо после выстрела не отры-
вать палец от спускового крючка. Нель-
зя амортизировать отдачу сгибанием 
запястного и локтевого суставов. Рука 
должна быть выпрямлена, а кисть закре-
плена. Любые движения кистью дают от-
рывы пробоин.

Заключение 
В результате исследования выявле-

но, что при обучении сотрудников орга-
нов внутренних дел скоростной стрельбе 
из пистолета существует необходимость 
начального изучения технических эле-
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ментов стрельбы вхолостую с учетом их 
выполнения в ограниченное время под 
контролем преподавателя за ходом вы-

полнения двигательных действий стре-
ляющего и анализа обучающимся своих 
ощущений во время стрельбы.
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Статья посвящена вопросу обучения русскому языку как иностранному в контексте современ-
ной государственной языковой политики России. Анализируется историческая и современная 
основа сотрудничества со странами Африканского континента, включая геополитические, эко-
номические и гуманитарные аспекты. Центральным вопросом статьи выступает подготовка 
молодых сотрудников правоохранительных органов из африканских государств в образователь-
ных организациях системы МВД России. В качестве методического ответа на вызовы языко-
вой адаптации в статье представлены основные принципы подготовки учебно-методического 
пособия, предназначенного для данной категории обучающихся. Раскрываются цели, структу-
ра пособия, включающая темы элементарного и базового уровня, и принципы работы с ним.  
Подчеркивается важность аудиторной и внеаудиторной самостоятельной работы, использова-
ния аутентичных текстов и вспомогательных современных цифровых ресурсов. 
Ключевые слова: государственная языковая политика, подготовка сотрудников полиции 
иностранных государств, учебно-методическое пособие, русский язык как иностранный

стран СНГ, Ближнего Востока, Африки); 
экономика, финансы, естественные науки 
по направлениям «Экономика», «Финан-
сы», «Физика, «Биология», «Химия» (широ-
кий географический охват обучающихся, 
включая СНГ, Азию и Африку); гуманитар-
ные и социальные науки по направлени-
ям «Международные отношения», «Фило-
логия», «Юриспруденция» (все регионы). 
Одна из крупнейших и наиболее активных 
групп иностранных студентов в России – 
студенты из Китая. Они учатся по всем пе-
речисленным направлениям. 

Целью настоящей статьи является 
представление специализированного учеб-
но-методического пособия, разрабатывае-
мого преподавателями Тюменского инсти-
тута повышения квалификации сотрудни-
ков МВД России, для обучения русскому 

В российских образовательных ор-
ганизациях высшего образования учат-
ся десятки тысяч иностранных студен-
тов. Для их адаптации и обучения рус-
скому языку как иностранному (далее 
– РКИ) организованы подготовительные 
отделения и курсы. 

Основной сферой обучения будущих 
иностранных специалистов является выс-
шее образование. При этом выбор спе-
циальностей очень широк: медицина по 
направлениям «Лечебное дело», «Стома-
тология», «Педиатрия» (обучение проходят 
молодые люди из стран Содружества Неза-
висимых Государств (далее – СНГ), Индии, 
Китая, стран БРИКС); инженерные науки 
и IT по направлениям «Инженерия», «Про-
граммирование», «Информационные тех-
нологии» (обучающиеся из Китая, Индии, 
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языку как иностранному, а также описа-
ние роли обучения русскому языку как 
стратегического инструмента реализации 
государственной языковой политики Рос-
сии и укрепления международного сотруд-
ничества на примере целенаправленной 
подготовки будущих сотрудников право-
охранительных органов из африканских 
государств в образовательных организа-
циях системы МВД России.

11 июля 2025 г. Президент Рос-
сийской Федерации В.В. Путин подписал 
Указ № 474 «Об утверждении Основ госу-
дарственной языковой политики Россий-
ской Федерации»*. Согласно документу, 
задачами государственной языковой 
политики в сфере обеспечения условий 
для продвижения и укрепления позиций 
русского языка в мире являются в том 
числе: 

–	 повышение интереса к русскому 
языку во всех странах мира и увеличение 
числа иностранных граждан, владеющих 
русским языком;

–	 расширение межгосударственно-
го сотрудничества в области образования 
на русском языке и изучения русского 
языка как иностранного;

–	 издание и распространение госу-
дарственных учебников и учебных посо-
бий для изучения русского языка как ино-
странного, в том числе в образовательных 
организациях за пределами Российской 
Федерации;

–	 формирование кадрового резер-
ва преподавателей-русистов в мире;

–	 расширение присутствия русско-
го языка в информационно-телекоммуни-
кационной сети «Интернет», существен-
ное увеличение в сети «Интернет» коли-
чества ресурсов, позволяющих иностран-
ным гражданам изучать русский язык, 
получать информацию о русском языке 
и русской культуре, внедрение программ 
продвижения русскоязычных ресурсов за 
рубежом;

* 	 Президент Российской Федерации: офи-
циальный сайт. URL: http://kremlin.ru

–	 совершенствование условий язы-
ковой адаптации иностранных граждан в 
Российской Федерации;

–	 внедрение комплексной системы 
оценки уровня языковой адаптации ино-
странных граждан, прибывающих в Рос-
сийскую Федерацию в целях получения 
образования или осуществления трудовой 
деятельности;

–	 расширение программ стажиро-
вок для иностранных граждан, обучаю-
щихся по основным профессиональным 
образовательным программам на рус-
ском языке в российских профессио-
нальных образовательных организациях 
и образовательных организациях высше-
го образования и т.д.

Что касается сотрудничества с аф-
риканскими странами, здесь следует под-
черкнуть, что оно имеет глубокие истори-
ческие корни. Фундаментом этого вза-
имодействия была активная поддержка 
со стороны СССР в борьбе африканских 
народов за независимость, что находило 
свое выражение в военной, экономиче-
ской помощи, подготовке и предоставле-
нии специальных подразделений (около 
700 тысяч специалистов). Многие лидеры 
и представители элиты стран Африки полу-
чали образование в СССР.

К современным основаниям для 
сближения стран Африканского конти-
нента и России относятся: геополитика 
и поиск союзников (на фоне противоре-
чий с Западом Африка, где многие стра-
ны сохраняют доброжелательное отно-
шение к России, стала важным направ-
лением внешней политики); экономи-
ческий потенциал (Африка рассматри-
вается как перспективный и  растущий 
рынок, на котором Россия стремится на-
растить товарооборот и экспорт продук-
ции); военно-техническое сотрудничество 
и  обеспечение безопасности (в Мали, 
ЦАР, Буркина-Фасо), а также гуманитар-
ное сотрудничество (Россия оказывает 
безвозмездную продовольственную по-
мощь странам Африки, помощь в борь-
бе с эпидемиями и предоставляет обра-
зовательные стипендии).
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Через системное обучение русскому 
языку и активное сотрудничество с Афри-
кой Россия стремится укрепить свои пози-
ции на мировой арене. Образовательные 
и языковые программы служат инструмен-
том «мягкой силы», а партнерство с афри-
канскими странами, основанное на исто-
рических связях и взаимных экономико-
политических интересах, помогает России 
создавать многополярную систему между-
народных отношений.

В настоящее время в ряде образо-
вательных организаций системы МВД Рос-
сии реализуется целенаправленная под-
готовка сотрудников полиции из афри-
канских стран, и обучение РКИ является 
ее обязательным и важнейшим этапом.

Основная подготовка ведется в двух 
учебных заведениях: Краснодарском 
университете МВД России, где обучаются 
преимущественно студенты из Сан-Томе, 
Принсипи, ЦАР, Зимбабве, Ганы, Камеру-
на, Кении, Судана и других стран, и Вол-
гоградской академии МВД России, в ко-
торой подготовку проходят молодые люди 
из Руанды.

Структура языковой подготов-
ки включает: довузовский этап (около 
1  года), подразумевающий интенсивное 
изучение основ русского языка, русской 
литературы, истории России, информа-
тики, которые позволят в дальнейшем 
осуществлять коммуникацию в бытовой 
и  учебной сферах. После этого происхо-
дит интеграция в процесс основного кур-
са обучения в общих группах совместно 
с  российскими курсантами, обучающи-
мися по программе высшего образо-
вания (5 лет обучения по направлению 
«Юриспруденция»).

Такая подготовка осуществляется 
на основе межправительственных дого-
воренностей и способствует укреплению 
партнерства России с дружественными 
государствами Африки. Разумеется, по-
лучение образования в России гаранти-
рует будущим специалистам из Африки 
профессиональный рост и карьерные 
перспективы в силовых структурах своих 
стран. Несмотря на то, что большинство 

африканских студентов в России выбира-
ют медицину, инженерию и IT, обучение в 
образовательных организациях системы 
МВД является отдельным целевым и по-
литически значимым направлением.

С 2025 года на базе Тюменского ин-
ститута повышения квалификации сотруд-
ников МВД России осуществляется подго-
товительное обучение по дополнительной 
общеобразовательной программе, обес-
печивающей подготовку иностранных 
граждан к освоению профессиональных 
образовательных программ на русском 
языке, с  учетом последующего обучения 
по образовательной программе гумани-
тарного профиля.

Для этой цели в институте разраба-
тывается учебно-методическое пособие 
(далее также – пособие), направленное 
на формирование у иностранных обучаю-
щихся представления о  лингвистической 
системе современного литературного рус-
ского языка, социокультурных особенно-
стях страны изучаемого языка в объеме, 
позволяющем формулировать высказы-
вания репродуктивно-продуктивного ха-
рактера на основе прочитанного или про-
слушанного текста различной структуры 
и коммуникативной направленности, со-
здавать монологические высказывания в 
письменной форме в рамках изученного 
материала, осуществлять основные виды 
информационной переработки текста, 
читать тексты учебно-научной, социаль-
но-бытовой и социально-культурной тема-
тики, понимать информацию, предъявля-
емую на слух, инициировать и поддержи-
вать диалог на бытовые, социокультурные, 
учебно-профессиональные темы в ситуа-
циях учебной, бытовой, социокультурной 
и  учебно-профессиональной сфер обще-
ния, передавать содержание прочитанно-
го или прослушанного текста, выражать 
отношение к фактам и событиям. Кроме 
того, работа с пособием предполагает до-
стижение воспитательных целей: форми-
рование у  обучающихся уважительного 
отношения к русскому языку и культуре 
Российской Федерации, готовности и уме-
ния осуществлять социальное взаимодей-
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ствие с русскоговорящими людьми посред-
ством русского языка и навыков самостоя-
тельной работы в процессе обучения.

При подготовке пособия следует ис-
пользовать литературу, рекомендуемую 
специалистами в сфере преподавания 
РКИ [см., например: 1-5]. 

Структура и содержание разрабаты-
ваемого пособия основаны на принци-
пе коммуникативного подхода, последо-
вательности в представлении языковых 
явлений, системности подачи учебного 
материала.

Первый раздел пособия в соответ-
ствии с дополнительной общеобразова-
тельной программой, обеспечивающей 
подготовку иностранных граждан к освое-
нию профессиональных образовательных 
программ на русском языке, с учетом по-
следующего обучения по образователь-
ной программе гуманитарного профиля, 
включает семнадцать разговорных тем 
элементарного уровня: «Моя семья», «Моя 
группа», «Мои друзья», «Времена года», 
«Моя учеба», «Мой родной город», «Экскур-
сия по городу», «Самая известная площадь 
(улица) города», «Мой рабочий (выходной) 
день», «Моя биография», «Роль иностран-
ных языков в жизни человека. Изучение 
русского языка», «Мой университет (инсти-
тут). Известный ученый России и родной 
страны», «Свободное время. Мои интере-
сы и увлечения», «Выбор профессии. Моя 
будущая профессия», «Города России и 
родной страны. Москва – столица России. 
Столица родной страны», «Биография чело-
века. Биография известного деятеля науки 
и (или) культуры России и родной страны», 
«Роль семьи в современном мире. Про-
блемы семьи. Традиции своей семьи».

Второй раздел в соответствии с Про-
граммой включает шесть разговорных 
тем базового уровня: «Система образо-
вания в России. Система образования в 
родной стране. Известные вузы России. 
Известные вузы родной страны», «Россия: 
общие сведения (география, экономика, 
культура). Родная страна: общие сведения 
(география, экономика, культура)», «Куль-
тура, традиции, праздники России и род-

ной страны», «Город как центр культуры и 
туризма. Проблемы современного города. 
Жизнь в городе и деревне. Город, в кото-
ром я живу, и его достопримечательности», 
«Здоровье человека. Путешествие. Спорт», 
«Природа и человек. Проблемы экологии».

Каждая тема подразумевает работу 
над лексическим минимумом, сопрово-
ждаемым иллюстрациями, переводом и 
аудиофайлами (в частности, предлагаются 
QR-коды для перехода к нужному интер-
нет-источнику); с комплексом упражнений, 
направленных на формирование лекси-
ческих и коммуникативных навыков (на-
выков монологической и диалогической 
речи), навыков чтения, аудирования и пе-
редачи информации посредством изучае-
мого языка; с  учебными и аутентичными 
текстами, соответствующими программ-
ным требованиям (притчи, стихи, фраг-
менты прозы), с аудиосопровождением 
посредством использования QR-кодов. 

Пособие может быть использовано 
как при проведении практических заня-
тий, так и для организации внеаудиторной 
самостоятельной работы обучающихся. 
Организации внеаудиторной самосто-
ятельной деятельности обучающихся в 
пособии уделяется особое внимание, по-
скольку данный вид работы в значитель-
ной мере способствует повышению их 
познавательной и речемыслительной ак-
тивности, развитию и углублению знаний, 
умений и навыков, индивидуализации 
процесса обучения и обеспечению его 
непрерывности.

Внеаудиторная самостоятельная ра-
бота обучающихся рассматривается как 
активная учебно-познавательная деятель-
ность, организованная преподавателем 
и направленная на достижение постав-
ленных учебных, воспитательных целей 
посредством выполнения в свободное 
от аудиторных занятий время заданий на 
формирование, развитие, закрепление 
и совершенствование необходимых зна-
ний, умений и навыков, поиск необходи-
мой информации, ее осмысление, обо-
бщение, систематизацию и творческое 
преобразование. 
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Одной из основных дидактических 
единиц в учебно-практическом пособии 
выступает текст (письменный и аудиаль-
ный). При обучении неродному языку 
текст является мультифункциональной 
дидактической единицей, наделенной ин-
формационной, коммуникативной, моти-
вационной, когнитивной, кумулятивной 
функциями. 

Тексты, включаемые в пособие, 
должны обладать такими характеристика-
ми, как смысловая завершенность, нали-
чие единиц из изучаемого лексического 
минимума по текущей и предыдущим те-
мам, воспитательная ценность, эмоцио-
нальность, языковая доступность, актуаль-
ность, информативность, стилистическая 
сдержанность, интерактивность. 

Диалоги-образцы в каждой теме 
и диалоги, создаваемые на основе задан-
ных коммуникативных ситуаций, должны 
формировать у обучающихся представ-
ление о функционировании лексических 
и грамматических единиц русского язы-
ка, позволить овладеть содержательной 
и структурной моделью разговорной речи, 
а также развивать творческое мышление.

Названия тем, формулировки за-
даний, списки лексических минимумов 
и разговорных фраз должны предъявлять-
ся на русском языке с параллельным ду-
блированием на французском языке. При 
предъявлении новой лексики рекоменду-
ется преимущественное использование 
иллюстративного материала и пояснений 
с помощью интернациональных слов (на-
пример, вместо «ударение» – «акцент»; 
вместо «проверять» – «контролировать» 
и т.д.). По мере изучения русского алфави-
та, грамматики и пополнения словарного 
запаса слушателями процесс обучения 
преимущественно осуществляется на из-
учаемом языке.

Список новых слов необходимо 
предъявлять со слоговым ударением. 
Формирование лексического навыка 
предполагает работу над особенностя-
ми произношения слов, их значениями. 
В связи с этим преподаватель при работе 
с пособием обращает внимание на  про-

изношение букв в словах (гласные, со-
гласные, твердые, мягкие, звонкие, глу-
хие звуки); произношение слов с учетом 
особенностей ритмико-слоговой структу-
ры и ударения; значение слов в контексте 
(предлагается прочитать сочетания новых 
слов, короткие вопросительные и пове-
ствовательные предложения), при этом 
преподаватель должен знакомить обучаю-
щихся с новыми для них типами интонаци-
онных конструкций. Предлагаются подста-
новочные упражнения и упражнения на 
самостоятельное формулирование пред-
ложения с новыми словами.

Знакомство с правилами граммати-
ки и формирование грамматических на-
выков по темам осуществляется посред-
ством предъявления простых схем, таблиц 
с примерами на основе знакомой лекси-
ки. Предъявляемый материал при рабо-
те на занятии произносится обучающи-
мися хором после преподавателя. Затем 
каждым обучающимся индивидуально 
вслух. Формирование и развитие навы-
ка употребления грамматических форм 
осуществляется на основе упражнений 
(чтение образца, подстановочные упраж-
нения, упражнения на самостоятельную 
формулировку).

Формирование навыков моноло-
гической и диалогической речи по теме 
осуществляется на основе кратких бесед 
с преподавателем (обращение / вопрос 
– ответ), работы с текстами и диалогами. 
На начальном этапе обучения тексты (как 
учебные, так и аутентичные; как моноло-
гические, диалогические, так и аудиотекс-
ты) должны быть небольшими по объему, 
затем они увеличиваются и усложняются. 
На элементарном уровне количество слов 
в тексте должно быть 250-300 с содержа-
нием 1-2 % незнакомых слов (слов, не из 
лексического минимума по теме). Такой 
объем достаточен для оценки владения 
техникой чтения, умения определять ос-
новной смысл и оперировать информаци-
ей текста. На базовом уровне количество 
слов в тексте не должно превышать 600-
700 с содержанием 3-4  % незнакомых 
единиц. Такой объем позволяет работать 
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над разными видами смыслового чтения: 
просмотровым, ознакомительным, изуча-
ющим, поисковым. 

Начальный этап работы с текста-
ми к  разговорным темам предполагает 
снятие лексических трудностей (предъяв-
ление незнакомых слов, которые могут 
встретиться в тексте), его хоровую отра-
ботку (повторение чтения текста после 
преподавателя), затем – самостоятельное 
тихое чтение текста обучающимися и ин-
дивидуальное чтение текста вслух, поиск 
информации в тексте, ответы на вопросы 
преподавателя по содержанию, составле-
ние собственного рассказа, связанного 
с темой, его заучивание и представление 
в группе в виде монолога.

Рекомендуемый объем моноло-
гического аудиотекста составляет 120-
180  слов на элементарном уровне 
с  количеством незнакомых слов 1  % 
и  300-400  слов – на базовом уровне с 
количеством незнакомых слов 1,5-2  %. 
Рекомендуемый объем диалогическо-
го аудиотекста на элементарном уров-
не составляет 4-6 реплик, на базовом 
– 8-10   реплик. На начальном этапе 
основная задача преподавателя РКИ – 
сформировать у обучающихся базовые 
умения аудирования: понимание смысла 
отдельных реплик собеседника и понима-
ние смысла небольших по объему выска-
зываний, построенных на изучаемом лек-
сическом и грамматическом материале.

Рекомендуемый объем письменно-
го монологического высказывания ре-
продуктивного высказывания на основе 
прочитанного текста – 600-700 слов. Ре-
комендуемый объем письменного моно-
логического высказывания продуктивно-
го характера на предложенную тему – не 
менее 20 предложений. Задания и упраж-
нения, направленные на формирование 
и развитие навыков письменной речи, 
должны быть приближены к реальным 
коммуникативным ситуациям. А главная 
задача при обучении письменной моно-
логической речи – контроль соблюдения 
норм литературного русского языка и на-
личие смысла.

В конце каждого занятия обязатель-
но формулируется задание для самостоя-
тельной работы (прочитать, выучить слова 
и выражения). Первое занятие следующе-
го дня начинается с речевой зарядки, фо-
нетической разминки и контроля выполне-
ния самостоятельной (домашней) работы.

Подводя итог, можно отметить сле-
дующее.

Обучение РКИ является одним из 
ключевых элементов современной госу-
дарственной политики России. Утвержден-
ные в 2025 году Основы государственной 
языковой политики Российской Федерации 
формируют системный подход к продвиже-
нию русского языка в мире, при котором 
образовательная деятельность с иностран-
ными студентами выступает важнейшим 
практическим инструментом.

Сотрудничество со странами Африки 
имеет для России стратегическое значение, 
основанное как на исторических связях, 
так и на современных геополитических и 
экономических интересах. В этом контекс-
те образование и подготовка кадров стано-
вятся действенной формой «мягкой силы», 
укрепляющей долгосрочное партнерство.

Целевая подготовка специали-
стов из стран Африканского континента 
в  образовательных организациях систе-
мы МВД  России представляет собой яр-
кий пример реализации этой стратегии, 
являясь политически значимым проек-
том, который напрямую способствует 
укреплению безопасности и правопоряд-
ка в дружественных государствах.

Успех такой специализированной 
подготовки возможен при условии глубо-
кой и интенсивной языковой адаптации. 
Представленное в статье специализиро-
ванное учебное пособие, разрабатыва-
емое для обучения русскому языку как 
иностранному слушателей из стран Аф-
риканского континента, демонстрирует 
комплексный подход к формированию не 
только языковой, но и социокультурной 
компетенции, необходимой для последую-
щего профессионального обучения. 

Коммуникативная направленность 
разрабатываемого учебно-методического 
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1.	 Караванова Н.Б. Говорите правильно!: Курс русской разговорной речи (для говорящих на ан-
глийском языке). 6-е изд., стереотип. Москва: Русский язык. Курсы, 2006. 304 с.
2.	 Привет, Россия!: Учебник русского языка: Элементарный уровень (А1). Москва: Кучково 
поле, 2020. 272 с.
3.	 Привет, Россия! Русский язык как иностранный: Базовый уровень (А2): учебник / В.А. Сте-
паненко, М.М. Нахабина, Е.Г. Кольовска, О.В. Плотникова. Москва: Кучково поле, 2021. 320 с.
4.	 Резникова А.В. Русский язык как иностранный (базовый курс русского языка для ино-
странных обучающихся): учеб. пособие. Ростов-на-Дону: Ростовский юрид. ин-т МВД Рос-
сии, 2019. 80 с.
5.	 Хабарин М.О., Сидельникова А.С. Русский язык как иностранный. Чтение и аудирование: 
учеб. пособие. Москва: Московский ун-т МВД России им. В.Я. Кикотя, 2021. 36 с.

пособия, его структура, соответствующая 
принятой программе обучения и основан-
ная на принципах последовательности, 
наряду с интеграцией современных циф-
ровых ресурсов (использование QR-кодов  
для работы с аудиотекстами) и аутентич-
ных материалов позволяют решать как 
учебные, так и воспитательные цели, за-
кладывая основы уважения к русскому 
языку и культуре. 

В целом статья демонстрирует то, 
как посредством образовательного про-
екта – обучения африканских слушателей 
в образовательных организациях систе-
мы МВД России – реализуется многоу-
ровневая стратегия государства: от за-
дач гуманитарной политики и укрепления 
международных позиций до конкретных 
методических решений в области препо-
давания РКИ.
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Введение
Огневая подготовка является ключе-

вым элементом профессиональной под-
готовки  сотрудников охранно-конвойных 
подразделений полиции. Однако тради-
ционные методы обучения, основанные 
на стрельбе по статичным мишеням, ча-
сто не соответствуют области возможного 
практического применения огнестрель-
ного оружия, где требуется быстрая реак-
ция, тактическое мышление и психологи-
ческая устойчивость в условиях стресса.

Анализ  статистики применения 
оружия* показывает, что  более 60 % 
инцидентов  происходит в динамич-
ных условиях (перестрелки в движе-
нии, стрельба из-за укрытий, ограни-
ченная видимость). При этом  до 35 %  
ошибок  связаны с  недостаточной отра-
боткой действий (неправильная хватка, 
задержки при перезарядке, неверная 
оценка обстановки).

*    Данные по МВД России за 2022-2023 годы.

Для решения этих проблем необхо-
димо создание методики специальных 
упражнений вхолостую, основанной:

–	 на моделировании реальных сце-
нариев	 (захват заложников спецконтин-
гентом, действия вооруженных преступни-
ков, внезапное нападение на сотрудников);

–	 формировании мышечной памя-
ти (относительно правильной изготовки, 
быстрого прицеливания, контроля дыха-
ния при прицеливании и производстве 
прицельного выстрела);

–	 развитии тактического мышления 
(при выборе укрытия, маневрировании, 
оценке угрозы);

–	 психологической подготовке (в част-
ности, на выработке умения управления 
стрессом, тренировке реакции).

Результаты исследования
Итогом выполнения подводящих 

упражнений является выполнение учебных 
стрельб с моделированием ситуаций в усло-
виях, максимально приближенных к реаль-
ным. Оценочный показатель выполненного 

CПЕЦИАЛЬНЫЕ СТРЕЛКОВЫЕ УПРАЖНЕНИЯ С ОГНЕСТРЕЛЬНЫМ ОРУЖИЕМ 
(ПИСТОЛЕТОМ) ПЕРЕД ЗАСТУПЛЕНИЕМ НА СЛУЖБУ, ВЫПОЛНЯЕМЫЕ СОТРУДНИКАМИ 

ОХРАННО-КОНВОЙНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ПОЛИЦИИ

Синицын Е.И.
преподаватель кафедры огневой подготовки Тюменского института  
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В статье рассматривается актуальная проблема совершенствования огневой подготовки со-
трудников охранно-конвойных подразделений полиции. Авторы анализируют недостатки тради-
ционных методов обучения стрельбе и предлагают комплекс специальных стрелковых упражне-
ний вхолостую без патрона, направленных на отработку технических и тактических навыков до 
начала стрельб с боевыми патронами. Особое внимание уделяется методике формирования 
двигательных действий с огнестрельным оружием (пистолетом), отработанных до автоматизма, 
психологической устойчивости и тактической грамотности сотрудников. Предложенные автора-
ми упражнения моделируют реальные служебные ситуации, включая стрельбу из-за укрытия, 
в движении, навскидку (без использования прицельных приспособлений) и другие. Статья со-
держит практические рекомендации по организации занятий, использованию современных 
средств обучения и оценке эффективности огневой подготовки.
Ключевые слова: сотрудник, полиция, охранно-конвойная служба, тренаж, огневая подготовка
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упражнения должен складываться не только 
из количества пробоин на мишени, он также 
должен включать в себя: оценку тактических 
действий сотрудника (выбор правильного 
положения для стрельбы, использование 
укрытия или иных преград во время стрель-
бы, снижающих риск получения ранения, ис-
пользование коммуникации с напарником); 
оценку технических действий с оружием (де-
монстрация четких и уверенных действий с 
оружием, правильное выполнение основ-
ных элементов техники стрельбы); оценку 
психологического состояния (может выра-
жаться во внешнем проявлении чрезмерно-
го волнения перед выполнением упражне-
ния, рассогласованностью действий, сниже-
нием координации и др.) [1, с. 98].

В связи с этим возникает необходи-
мость выбора такой методики обучения, 
которая бы соответствовала задачам опе-
ративно-служебной деятельности, стоящим 
перед сотрудниками охранно-конвойной 
службы полиции. О.Ю. Горлов отмечает, что 
упражнения учебных стрельб должны соот-
ветствовать типовым условиям служебной 
деятельности сотрудников охранно-конвой-
ных подразделений полиции. Для этого не-
обходимо сначала проанализировать пра-
ктику применения огнестрельного оружия 
сотрудниками данных подразделений поли-
ции [2, с. 45].

Анализ нормативных правовых актов, 
регламентирующих деятельность по орга-
низации огневой подготовки в органах вну-
тренних дел, а также научно-методической 
литературы по огневой подготовке выявил 
необходимость разработки и применения 
комплекса специальных стрелковых упраж-
нений без патрона сотрудниками охранно-
конвойных подразделений полиции перед 
заступлением на службу. В содержание 
данных упражнений, отрабатываемых со-
трудниками полиции, должны быть вклю-
чены различные технические элементы, 
связанные со спецификой несения службы 
в ситуациях возможного применения ору-
жия. В ранее проводимых исследованиях  
Е.И. Синицына отмечалось, что «…наиболее 
простыми техническими действиями с ору-
жием при отработке ситуаций, связанных с 

применением огнестрельного оружия, мо-
гут служить действия по быстрому извлече-
нию и приведению оружия в боевую готов-
ность, то есть из статичного положения. Для 
более сложного уровня может быть харак-
терна смена положений для стрельбы. Наи-
более сложный уровень может включать в 
себя действия с оружием как из статичного 
положения, так и в движении, с коммуника-
цией между составом служебного наряда 
– подачей голосовых команд, а также устра-
нением задержек при стрельбе» [1, с. 103].

Выполнение служебных обязанностей 
сотрудниками охранно-конвойных подра-
зделений полиции связано с необходимо-
стью проявления профессионально важных 
качеств, умений и навыков. Все эти эле-
менты можно сформировать у сотрудников 
при отработке с ними действий в служебно-
профессиональных ситуациях, связанных с 
правомерным применением огнестрельно-
го оружия. В связи с этим возникает необ-
ходимость формирования у обучающихся 
образовательных организаций системы 
МВД России умений и навыков правомер-
ного применения огнестрельного оружия.

В то же время практика применения 
огнестрельного оружия сотрудниками ох-
ранно-конвойных подразделений полиции 
при выполнении оперативно-служебных 
задач свидетельствует о необходимости 
обучения сотрудников органов внутрен-
них дел Российской Федерации приемам 
и способам действий с оружием в экс-
тремальных ситуациях несения службы 
посредством применения на занятиях по 
огневой подготовке специальных упраж-
нений стрельб. Следует отметить, что пра-
вовое основание для разработки и ис-
пользования в образовательном процессе 
специальных упражнений стрельб для со-
трудников охранно-конвойных подразде-
лений полиции определено Порядком ор-
ганизации подготовки кадров для замеще-
ния должностей в органах внутренних дел 
Российской Федерации, утвержденным 
приказом МВД России № 44 от 2 февраля 
2024 г.* (далее – Порядок). 

*  Доступ из справ.-правовой системы «Гарант».
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При этом пункт  205 Порядка до-
пускает комбинирование упражнений 
стрельб, в том числе из нескольких видов 
оружия, использование кобуры различно-
го вида и снаряжения, выполнение упраж-
нений стрельб с уходом с линии встречно-
го огня, после физической нагрузки, из-за 
укрытия, отработку взаимодействия со-
трудников посредством одновременного 
выполнения упражнений стрельб с пере-
движением, со сменой огневых рубежей, 
выполнение упражнений стрельб в усло-
виях ограниченной видимости, модели-
рование мишенной обстановки. 

Таким образом, актуальностью ис-
следования является разработка ком-
плекса специальных упражнений при об-
учении сотрудников охранно-конвойных 
подразделений полиции правомерному 
применению огнестрельного оружия (пи-
столета), что обеспечит качественную 
подготовку специалистов в области содер-
жания, охраны и конвоирования.

Таблица

Комплекс специальных упражнений вхолостую при обучении сотрудников 
охранно-конвойных подразделений полиции применению огнестрельного оружия 

(пистолета) с уточнением содержания упражнений

1. Приведение оружия в боевую готовность с уходом с линии огня
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. Делает шаг в сторону для ухода с линии огня и одновременно извлекает 
пистолет из кобуры, контролируя цель; 3. Принимает изготовку, досылает учебный па-
трон в патронник и выводит оружие на мишень; 4. Формирует хват оружия и произво-
дит спуск курка с боевого взвода

2. Приведение оружия в боевую готовность обратным хватом в движении назад
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. В движении назад извлекает оружие из кобуры, контролируя цель; 3. До-
сылает учебный патрон в патронник обратным хватом; 4. Продолжая движение назад, 
выводит оружие на мишень и производит несколько нажатий на спусковой крючок

3. Приведение оружия в боевую готовность одной рукой о ремень
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. Обозначает расслабляющий удар рукой, делает 2-3 шага назад, раз-
рывая дистанцию с подозреваемым (обвиняемым), и, продолжая движение назад,  
одной рукой извлекает оружие из кобуры; 3. Досылает учебный патрон в патронник  
о ремень и продолжает движение назад; 4. Выводит оружие на мишень и производит 
несколько нажатий на спусковой крючок в движении назад

Таким образом, нами предложен 
комплекс специальных упражнений, вы-
полняемых вхолостую, при обучении со-
трудников охранно-конвойных подразде-
лений полиции применению огнестрель-
ного оружия (пистолета) с уточнением 
содержания упражнений (см. табл.).

Необходимо отметить, что форми-
рование устойчивого навыка правомер-
ного применения огнестрельного оружия 
в различных условиях обстановки требу-
ет от обучающегося полной самоотдачи, 
дисциплины и желания постоянно совер-
шенствовать свои профессиональные 
навыки и умения, а от преподавателя 
(инструктора) – правильной организа-
ции занятия, проведения его на высоком 
методическом уровне с применением 
современных технологий, поддержания 
неподдельного интереса у обучающихся 
в изучении нового материала и создания 
в группе благоприятной эмоциональной 
атмосферы.
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4. Приведение оружия в боевую готовность одной рукой об обувь
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. Одновременно с извлечением оружия из кобуры принимает положение 
для стрельбы «с колена»; 3. Используя прицельное приспособление, досылает учебный 
патрон в патронник об обувь; 4. Из положения «с колена» формирует хват, контролируя 
цель; 5. Выводит оружие на мишень и производит несколько нажатий на спусковой 
крючок	
5. Приведение оружия в боевую готовность неведущей рукой и принятие изготовки 

из-за укрытия с левой стороны
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. Извлекает оружие из кобуры, контролируя цель. 3. Перекладывает ору-
жие в неведущую руку; 4. Досылает учебный патрон в патронник; 5. Формирует хват и 
принимает положение для стрельбы «с колена» из-за укрытия

6. Смена магазина с перекладыванием пистолета в неведущую руку
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
согнуты и находятся на уровне груди, хват сформирован, пустой магазин вставлен в 
основание рукоятки, затвор на затворной задержке; 2. Перекладывает оружие в не-
ведущую руку и отсоединяет магазин; 3. Отсоединенный магазин помещает в кобуру; 
4. Извлекает магазин, снаряженный учебными патронами, из кармана кобуры для 
запасного магазина и вставляет его в основание рукоятки; 5. Перекладывает оружие 
обратно в ведущую руку и досылает учебный патрон в патронник

7. Смена магазина со сбросом в движении назад
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
согнуты и находятся на уровне груди, хват сформирован, пустой магазин вставлен в 
основание рукоятки, затвор на затворной задержке; 2. Двигаясь назад, отсоединяет 
пустой магазин и сбрасывает его; 3. Двигаясь назад, извлекает запасной магазин из 
кобуры; 4. Двигаясь назад, вставляет извлеченный магазин в основание рукоятки;  
5. Двигаясь назад, формирует хват, выводит оружие на мишень и производит несколь-
ко нажатий на спусковой крючок

8. Устранение задержки (осечка)
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо. 2. Сна-
рядив учебными патронами магазин, вставляет его в основание рукоятки, досылает 
учебный патрон в патронник, изготавливается и производит нажатие на спусковой 
крючок; 3. Производит перезаряжание оружия, извлекая учебный патрон из патрон-
ника; 4. Вновь формирует хват и выносит руки с оружием на мишень, затем произво-
дит спуск курка с боевого взвода

9. Устранение задержки (недокрытие патрона затвором)
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены. 2. Снарядив учебными патронами магазин, вставляет его в основание ру-
коятки, досылает учебный патрон в патронник, изготавливается и производит нажатие 
на спусковой крючок, выжимая холостой (свободный) ход (без срыва курка с боевого 
взвода); 3. Толчком ладонью левой руки по задней части затвора продвигает его вперед;  
4. Формирует хват и выносит руки вперед, выжимая холостой (свободный) ход; 5. При-
нимает изготовку для стрельбы из положения стоя, выводит оружие на мишень и про-
изводит спуск курка с боевого взвода
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10. Устранение задержки (прихват, ущемление гильзы затвором)
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены. 2. Снарядив учебными патронами магазин, вставляет его в основание ру-
коятки, имитирует прихват, ущемление гильзы затвором, изготавливается, осуществ-
ляет попытку нажатия на спусковой крючок; 3. Извлекает прихваченную затвором 
гильзу, изготавливается, формирует хват; 4. Выводит оружие на мишень и производит 
спуск курка с боевого взвода

11. Приведение оружия в боевую готовность в движении вперед
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, 
руки опущены; 2. Двигаясь вперед, извлекает оружие из кобуры, контролируя цель;  
3. Досылает учебный патрон в патронник и формирует хват; 4. Продолжая движение 
вперед, выводит оружие на мишень и производит нажатия на спусковой крючок при 
каждом шаге

12. Движение в сторону скрестным шагом
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. Формирует изготовку, выводит оружие на мишень; 2. Выполняет шаг пра-
вой ногой влево и производит нажатие на спусковой крючок; 3. Выполняет шаг левой 
ногой влево и производит нажатие на спусковой крючок; 4. Выполняет шаг правой но-
гой влево и производит нажатие на спусковой крючок; 5. Выполняет шаг левой ногой 
влево и производит нажатие на спусковой крючок

13. Приведение оружия в боевую готовность с шагом назад в падении
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. В движении назад извлекает оружие из кобуры, досылает учебный па-
трон в патронник обратным хватом; 3. Переходит в положение «сидя», формирует хват, 
выносит руки в сторону мишени; 4. Переходит в положение «лежа на спине» и произ-
водит несколько нажатий на спусковой крючок

14. Переход из положения стоя в положение для стрельбы «лежа»
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. С шагом левой ноги назад извлекает оружие из кобуры, досылает учеб-
ный патрон в патронник, опирается на левую руку; 3. Переходит в положение для 
стрельбы «лежа на животе» и производит несколько нажатий на спусковой крючок в 
сторону мишени

15. Выведение оружия одной рукой
Действия сотрудника: 1. Исходное положение сотрудника полиции: стоит прямо, руки 
опущены; 2. Извлекает оружие из кобуры, формирует хват одной рукой; 3. Выпрямляет 
руку, убирая холостой (свободный) ход; 4. Выводит руку на линию прицеливания и 
производит несколько неприцельных нажатий на спусковой крючок

Также отметим, что для успешно-
го овладения всеми технико-тактически-
ми элементами обращения с оружием, 
необходимыми для эффективного ре-
шения задач по противодействию спец-
контингенту в ситуациях, связанных с 
побегом, нападением или захватом за-
ложника, требуется немалое количест-
во учебного времени. Ранее Е.И.  Сини-
цын исследовал вопрос о необходимо-

сти повышения интенсивности процесса  
обучения стрельбе из пистолета обучаю-
щихся образовательных организаций си-
стемы МВД России по программам про-
фессиональной подготовки лиц рядового и 
младшего начальствующего состава, впер-
вые принятых на службу в органы внутрен-
них дел Российской Федерации [3, c. 137]. 
Целью исследования являлось определе-
ние минимального количества учебного 
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времени, необходимого для приобретения 
обучающимися уверенных навыков обра-
щения с огнестрельным оружием (писто-
летом), а также точного попадания в обо-
значенную зону поражения на примере 
выполнения упражнения № 5 «Скоростная 
стрельба с места по неподвижной цели с 
заданной зоной поражения». Результаты 
исследования свидетельствуют о том, что 
для успешного выполнения слушателями 
профессиональной подготовки базовых 
упражнений учебных стрельб с мини-
мальным объемом технических действий 
с огнестрельным оружием (пистолетом) 
необходимо не менее 20-25 часов пра-
ктических занятий по огневой подготовке. 
При этом переход к разучиванию более 
сложных упражнений учебных стрельб без 
овладения базовыми элементами техники 
стрельбы будет нецелесообразен, так как 
это приведет к дальнейшему закреплению 
ошибок при стрельбе.

Представленные выше специаль-
ные упражнения вхолостую при обучении 
сотрудников охранно-конвойных подра-
зделений полиции применению огне-
стрельного оружия (пистолета) с уточне-
нием их содержания представляют собой 
системный, экспериментально обосно-
ванный и практико-ориентированный 
комплекс, направленный на повышение 
эффективности огневой подготовки со-

трудников охранно-конвойных подразде-
лений полиции. 

Каждое упражнение разработано с 
учетом реальных физических условий не-
сения службы – включая ситуации, свя-
занные с побегом, нападением, захватом 
заложников и внезапного противодейст-
вия со стороны подозреваемых и обвиня-
емых. Особое внимание уделено доведе-
нию двигательных действий с огнестрель-
ным оружием до автоматизма, удержанию 
оружия в неустойчивых положениях, быст-
рому переключению между целями и пра-
вильному нажатию на спусковой крючок в 
условиях стресса.

Использование предложенного ком-
плекса специальных стрелковых упражне-
ний с огнестрельным оружием (пистолетом) 
в холостую перед заступлением на службу 
сотрудниками охранно-конвойных подра-
зделений полиции позволяет не только по-
высить уровень их технико-тактической ог-
невой подготовленности, но и существенно 
снизить риски возникновения чрезвычай-
ных происшествий при несении службы 
как в специальных учреждениях для содер-
жания подозреваемых и обвиняемых орга-
нов внутренних дел, так и за их пределами, 
минимизировать количество несчастных 
случаев, а также сократить время реакции 
на угрозы в экстремальных условиях при 
конвоировании спецконтингента. 

1.	 Синицын Е.И., Иванов Д.И. Применение комплекса специальных стрелковых упражнений 
без патрона сотрудниками охранно-конвойных подразделений полиции перед заступлением на 
службу // Вестник Тюменского института повышения квалификации сотрудников МВД России. 
2025. № 1 (24). С. 98-103.
2.	 Горлов О.Ю. Методика разработки упражнений учебных стрельб из пистолета в типовых  
ситуациях служебной деятельности (на примере охранно-конвойных подразделений полиции)  
// Полицейская деятельность. 2023. № 1. С. 43-54. 
3.	 Синицын Е.И. О необходимости повышения интенсивности процесса обучения стрельбе 
из пистолета Макарова слушателей программы профессиональной подготовки // Актуальные 
проблемы борьбы с преступностью: вопросы теории и практики: материалы XXIII междунар. 
науч.-практ. конф: в 2 ч., Красноярск, 2-3 апреля 2020 г. / отв. ред. Д.В. Ким. Ч. 2. Красноярск: 
Сибирский юридический институт МВД России, 2020. С. 135-137.
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13 января в России отмечается День 
российской печати. Это праздник писате-
лей, редакторов, корректоров, наборщиков, 
типографских работников. Так называются 
профессии людей, которые трудятся, чтобы 
издавать книги, журналы и другую печатную 
продукцию. Дата праздника установлена 
постановлением Президиума Верховного 
Совета РСФСР от 28 декабря 1991 г.* вме-
сто отмечавшегося в СССР Дня советской 
печати и связана с выпуском 13 января  
(2 января по старому стилю) 1703 г. пер-
вого номера российской печатной газеты 
«Ведомости»**.

* О Дне российской печати: постановление 
Президиума Верховного Совета РСФСР от 
28 дек. 1991 г. №3043-I // Ведомости Съезда 
народных депутатов СССР и Верховного Сове-
та СССР. 1992. № 2. Ст. 73.
**   Полное название – «Ведомости о военных 
и иных делах, достойных знания и памяти, 
случившихся в Московском Государстве и во 
иных окрестных странах».

В 2025 году в преддверии этого празд-
ника для сотрудников и работников ТИПК 
МВД России (далее также – Институт) была 
организована экскурсия по фонду редких 
книг и рукописей Тюменской областной на-
учной библиотеки им. Д.И. Менделеева.

Сотрудники и работники научно-иссле-
довательского и редакционно-издательского 
отдела, библиотеки, профессорско-препода-
вательский состав института получили воз-
можность ознакомиться с редкими и особо 
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РЕДАКЦИОННО-ИЗДАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ТЮМЕНСКОГО ИНСТИТУТА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

СОТРУДНИКОВ МВД РОССИИ 
(СОБЫТИЯ 2025 ГОДА)

Чернова С.С.
заместитель начальника Тюменского института повышения  
квалификации сотрудников МВД России по научной работе,  

кандидат юридических наук; chernovaswetlana@mail.ru

В статье освящаются итоги редакционно-издательской деятельности Тюменского ин-
ститута повышения квалификации сотрудников МВД России за 2025 год, а также собы-
тия, связанные с указанной деятельностью. Акцентировано внимание на издании работ 
в соответствии с приоритетным профилем подготовки «Деятельность охранно-конвойных по-
дразделений полиции», закрепленным за ТИПК МВД России, а также издании альманаха «Исто-
рия моей семьи в истории моей Родины», представляющего собой живую память, собран-
ную сотрудниками, работниками и ветеранами института по крупицам из семейных архивов.  
В статье приведен опыт презентации альманаха «История моей семьи в истории моей  
Родины» в ходе научно-представительского мероприятия на площадке института и в рам-
ках общегородского мероприятия. Описан реализованный в институте уникальный проект 
презентации изданий в формате «живая книга», в ходе которого авторы работ и участни-
ки мероприятия воссоздали в реальной жизни действия, описанные на страницах изданий. 
Ключевые слова: редакционно-издательская деятельность, альманах, приоритетный профиль подго-
товки, презентация, периодические издания, выставка изданий
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ценными изданиями, имеющими научное, 
историческое и культурное значение.

13 января 2025 г. в День россий-
ской печати для адъюнктов института был 
проведен экскурс в историю становления 
книгоиздания в России, представлена воз-
можность ознакомления с раритетным из-
данием, а также проведен мастер-класс 
по изготовлению книг.

27 января отмечается День печати 
МВД России. В 1804 году по инициативе 
министра внутренних дел Российской Им-
перии графа Виктора Павловича Кочубея 
в этот день вышел в свет первый номер 
«Санкт-Петербургского журнала». Так начала 
свой отсчет история ведомственной прессы.

В День печати МВД России сотруд-
ников и работников редакционно-изда-
тельского отделения с профессиональным 
праздником поздравило руководство ин-
ститута, отметив профессионализм и высо-
кий уровень подготовки изданий института.

В Тюменском институте повышения 
квалификации сотрудников МВД России из-
даются два периодических издания: журнал 
«Юридическая наука и правоохранительная 
практика» и журнал «Вестник Тюменского ин-
ститута повышения квалификации сотрудни-
ков МВД России». 

Научно-практический журнал «Юри-
дическая наука и правоохранительная 
практика» учрежден в 2006 году и издает-
ся ежеквартально. Журнал включен в Пере-
чень российских рецензируемых журналов 
и изданий, в которых должны быть опубли-
кованы основные научные результаты дис-
сертаций на соискание ученой степени кан-
дидата наук, на соискание ученой степени 
доктора наук по научным специальностям*: 

5.1.1. Теоретико-исторические право-
вые науки; 

5.1.2.  Публично-правовые (государ-
ственно-правовые) науки; 
*    Журнал отнесен ко второй категории (К2) 
рецензируемых научных изданий.



Вестник Тюменского института повышения квалификации сотрудников МВД России Выпуск № 1(26) 

122

5.1.4. Уголовно-правовые науки.
В 2025 году издано 4 номера 

журнала «Юридическая наука и пра-
воохранительная практика», в которых 

Таблица 1

«География» авторов журнала
«Юридическая наука и правоохранительная практика» в 2025 году

Номер Города, представленные авторами

1 (71) Барнаул, Москва, Омск, Рязань, Санкт-Петербург, Тюмень

2 (72) Екатеринбург, Курган, Минск (Республика Беларусь),  
Омск, Орск, Тюмень, Челябинск

3 (73) Владивосток, Екатеринбург, Сургут, Тюмень, Челябинск

4 (74) Барнаул, Екатеринбург, Казань, Краснодар, Ростов-на-Дону,  
Ставрополь, Санкт-Петербург, Тюмень, Челябинск

Таблица 2
 

Распределение авторов журнала 
«Юридическая наука и правоохранительная практика» в 2025 году  

в зависимости от принадлежности к издающей организации

Количество статей сотрудников  
и работников ТИПК МВД России

Количество статей авторов, 
представляющих другие образовательные 

и иные организации, органы  
и подразделения

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 1 № 2 № 3 № 4

3 4,5 4 6,5 7 5,5 15 8,5

Таблица 3
 

Распределение авторов журнала 
«Юридическая наука и правоохранительная практика»  

в зависимости от уровня научной квалификации в 2025 году

Доктор наук Кандидат наук Без ученой степени

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 1 № 2 № 3 № 4 № 1 № 2 № 3 № 4

4 3 9 2 3 6 4 7 4 5 6 8

опубликовано 54 статьи, подготовлен-
ных сотрудниками и работниками Ин-
ститута, а также авторами из различ-
ных регионов России и зарубежья.
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Научно-практический журнал «Вест-
ник Тюменского института повышения 
квалификации сотрудников МВД России» 
учрежден в 2013 году и издается с перио-
дичностью два раза в год. С 2014 года жур-
нал включен в базу данных «Российский 
индекс научного цитирования».

В 2025 году издано 2 номера жур-
нала «Вестник Тюменского института по-
вышения квалификации сотрудников 
МВД России», в которых опубликовано 39 
статей, подготовленных сотрудниками и ра-
ботниками Института, а также авторами из 
различных регионов России. 

«Концепция журнала предусматрива-
ет наряду с публикациями результатов на-
учных исследований по основным направ-
лениям деятельности органов внутренних 
дел размещение информации о событиях и 
деятельности Института» [1, с. 153].

Так, во втором номере журнала за 
2025  год приведен опыт подготовки и из-
дания альманаха «История моей семьи в 
истории моей Родины»*, уникальность ко-
торого «обусловлена тем, что при его под-
готовке использованы не только фотомате-
риалы из открытых интернет-источников и 
информация, размещенная на сайтах, но 
и материалы, являющиеся живой памя-
тью, собранной по крупицам из семейных 
архивов» [2, с. 4]. В статье, размещенной 
на страницах журнала «Вестник Тюмен-
ского института повышения квалификации 
сотрудников МВД России» также освеще-
ны этапы презентации альманаха в ходе 
научно-представительского мероприятия 
на площадке института и в рамках обще-
городского мероприятия, местом прове-
дения которого была выбрана Тюменская 
областная научная библиотека имени  
Д.И.  Менделеева.

Всего в 2025 году подготовлено к пе-
чати и издано 22 работы (в 2024 году – 20), 
общим объемом 224,9 печатных листов 
(в 2024 году – 179,4), в том числе: 1 учеб-

*  История моей семьи в истории моей Роди-
ны: альманах. Тюменский институт повыше-
ния квалификации сотрудников МВД России. 
2025. 194 с. 

ник, 4 учебных пособия, 1 учебно-практиче-
ское пособие, 4 учебно-методических посо-
бия, 2 монографии, 1 электронное учебное 
издание, 2 альманаха, 1 сборник, 4 номера 
журнала «Юридическая наука и правоох-
ранительная практика», 2  номера журнала 
«Вестник Тюменского института повышения 
квалификации сотрудников МВД России».

Альманах «История моей семьи 
в  истории моей Родины» по итогам реги-
онального конкурса «Книга года», орга-
низованного Тюменской  областной науч-
ной библиотекой имени Д.И. Менделеева, 
отмечен благодарственным письмом дирек-
тора библиотеки Адамович О.Б. за сохране-
ние исторической памяти о воинах-освобо-
дителях Великой Отечественной войны.

Электронное учебное пособие «Ор-
ганизация физической подготовки сотруд-
ников органов внутренних дел Российской 
Федерации в заочной форме обучения», 
подготовленное Р.А. Муслимовым, отме-
чено дипломом победителя в номинации 
«Лучшее учебное издание» ежегодного кон-
курса «Издание года», проводимого ТИПК 
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МВД России. В этом же конкурсе лучшим 
научным изданием признана монография 
«Ретроспектива деятельности подразделе-
ний охраны и конвоирования подозревае-
мых и обвиняемых (на примере Тюменско-
го региона)», подготовленная А.Г. Сатюко-
вым и А.М. Кирилловой.

В соответствии с приоритетным про-
филем подготовки «Деятельность охранно-
конвойных подразделений полиции», за-
крепленным за Институтом, подготовлены 
4 работы: учебное пособие «Организация 
деятельности сотрудников органов внутрен-
них дел по исполнению административного 
ареста», альманах «Охранно-конвойная 
служба», монография «Ретроспектива дея-
тельности подразделений охраны и конво-
ирования подозреваемых и обвиняемых 
(на примере Тюменского региона), учебно-
методическое пособие «Типовые действия 
сотрудников охранно-конвойных подразде-
лений полиции, связанные с применением 
огнестрельного оружия». 

Также следует отметить издание в 
2025 году учебно-методического пособия 
«Профессионально-специализированная 
(первоначальная) физическая подготовка 
сотрудников полиции» (автор Е.И. Троян) с 
грифом МВД России.

По итогам редакционно-издательской 
деятельности 2025 года в Тюменском ин-
ституте повышения квалификации сотруд-
ников МВД России впервые был реализо-
ван уникальный проект презентации изда-
ний института в формате «живая книга».

Сотрудники, работники, обучающиеся 
и гости института получили беспрецедент-
ную возможность не только услышать от ав-
торов о содержании изданий, но и принять 
непосредственное участие в воссоздании 
в реальной жизни действий, описанных на 
страницах книг.

Так, альманах «Охранно-конвой-
ная служба МВД России» представи-
ли начальник кафедры организации 
деятельности охранно-конвойных по-
дразделений органов внутренних дел 
института В.М. Гарманов и преподава-
тель этой же кафедры С.А. Колесников. 
Слушатели института, экипированные в 
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модульный комплект «КОКОН», с исполь-
зованием средств ограничения подвиж-
ности модельного ряда «Ажур», а также 
металлодетекторов продемонстрировали 
гостям основные способы применения 
специальных средств, стоящих на воору-
жении полиции, в различных ситуациях 
их профессиональной деятельности. Экс-
понаты кафедрального музея охранно-
конвойной службы позволили поведать об 
отдельных фактах ее истории и существу-
ющих сегодня реалиях.

На соседней площадке указанную 
тематику продолжили старший преподава-
тель кафедры организации деятельности 
охранно-конвойных подразделений ор-
ганов внутренних дел И.В. Чепик и пре-
подаватель кафедры огневой подготовки 
Е.И. Синицын с демонстрацией учебно-ме-
тодического пособия «Типовые действия 
сотрудников охранно-конвойных подра-
зделений полиции, связанные с примене-
нием огнестрельного оружия». 

Содержание учебного пособия «Обуче-
ние сотрудников органов внутренних дел 
применению автомата Калашникова в 
особых условиях» продемонстрировал в 
форме мастер-класса доцент кафедры ог-
невой подготовки В.В. Черных. Гости меро-
приятия имели возможность примерить на 
себя экипировку (бронежилеты «Багарий», 
«Модуль», защитный шлем), потренировать-
ся в осуществлении подготовительных дей-
ствий по применению автомата АК-12.

Следующая демонстрационная пло-
щадка была посвящена электронному 
учебному изданию «Организация физи-
ческой подготовки сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации в 
заочной форме обучения». 

Автор издания доцент кафедры фи-
зической подготовки сотрудников органов 
внутренних дел Р.А. Муслимов на большом 
экране показал возможности созданной 
им дистанционной образовательной сре-
ды, предназначенной для использова-
ния как сотрудниками, осваивающими 
программы подготовки в заочной форме 
обучения, так и сотрудниками отделов 
профессиональной подготовки территори-
альных органов внутренних дел в целях 
организации и проведения занятий по 
физической подготовке, а также руково-
дителями территориальных органов вну-
тренних дел для осуществления контроля 
за деятельностью по указанному направ-
лению. Электронное учебное издание со-
держит подробное описание техники бое-
вых приемов и физических упражнений с 
большим количеством иллюстраций и ви-
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деоматериалов, обладает интуитивно по-
нятной навигацией по страницам с тексто-
выми материалами, графиками, рисунка-
ми, аудиофайлами и тестовыми блоками. 
Для ознакомления с изданием в качестве 
презентационных материалов были под-
готовлены электронные диски и брелки с 
NFC-метками.

Старший редактор редакционно-из-
дательского отдела института Е.В.  Шаба-
нова рассказала об истории создания аль-
манаха «История моей семьи в истории 
моей Родины», подготовленного в ТИПК 
МВД России в честь 80-летия Победы в Ве-
ликой Отечественной войне 1941-1945 гг. 
Воссоздать атмосферу военного времени 
помогла слушатель в обмундировании во-
еннослужащей этого периода. Воспитан-
ники Регионального центра допризывной 
подготовки и патриотического воспитания 
«Аванпост» показали ряд подлинных пред-
метов военных лет. Ребята продемонстри-
ровали и рассказали о некоторых экзем-
плярах оружия и боеприпасов, с которым 
шли в атаку и доблестно сражались воины 
Великой Победы. 

Презентация изданий в формате 
«живая книга» показала высокий уровень 
заинтересованности посетителей и позво-
лила им понять и «почувствовать» содержа-
ние представленных произведений.

В целом же презентация изданий 
ТИПК МВД России на площадке Институ-
та и в рамках общегородских мероприя-
тий дает возможность авторам поделить-
ся процессом создания книги от идеи до 
финального этапа – полиграфического 
исполнения, привлечь внимание потен-
циальных читателей и ответить на вопро-
сы аудитории (получить обратную связь, 
узнать их мнение о книге). Организация и 
проведение презентации, интерес потен-
циальных читателей, их положительные 
отзывы могут стать стимулом не только 
для самого автора для подготовки новых 
изданий, но и мотивацией для иных со-
трудников и работников Института.

Разнообразие учебной и научной 
продукции, ежегодно издаваемой ТИПК 
МВД России, позволяет обеспечить 
образовательный процесс необходимой 
учебно-методической, учебной и науч-
ной литературой в соответствии с прио-
ритетным профилем подготовки, основ-
ными программами профессионального 
обучения, дополнительными профессио-
нальными программами, программами 
подготовки научных и научно-педагоги-
ческих кадров в адъюнктуре, опублико-
вание результатов научных исследова-
ний, проводимых научно-педагогиче-
ским составом Института. 
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